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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Ezuton terjesztem a T. Képviselé-testillet elé az Enyingi Szirombontogaté Ovoda (tovabbiakban:
ESZO) intézményvezetdi palyazataval kapcsolatos eloterjesztést megtargyalasra.

1. El6zmények

A nemzeti koznevelésrél szolo 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nk.tv.) 83. § (2) bekezdés
f) pontja alapjan a koznevelési intézmény vezetdjenek megbizasa, kinevezése a fenntarto feladata.
Ennek megfeleléen a képvisel6-testilet a 111/2015. (IIl. 25.) szam® hatarozataval nyilvanos
palyazatot irt ki az 6voda intézményvezeté munkakor betoltésére.

A palyazati felhivasra egy palyazat keriilt hataridében benyujtasra. A vonatkozd jogszabalyoknak
megfelelden mind a nevelétestilet (a Kozalkalmazotti Tanacs, a Szakszervezeti Bizottsag és a
szul6i munkakozosség véleménye alapjan), mind a képviselo-testulet altal felallitott szakmai
bizottsag hataridén belul értékelte és meghallgatta a palyazot, melynek soran megallapitottak, hogy
a palyazo végzettsége, szakmai tapasztalata, programja megfelel a jogszabalyi eléirasoknak.

A személyes meghallgatasra keriild palyazé a munkakér betoltéséhez rendelkezik a sziikséges
képesitési kovetelményekkel, palyazati anyaga alakilag és tartalmilag megfelel a kiirasnak.

Kérem a T. Képviselo-testiiletet, hogy a beérkezett palyazati anyag és személyes meghallgatas
alapjan sziveskedjen az Enyingi Szirombontogaté Ovoda intézményvezetd munkakérébe az
intézményvezetét megbizni vagy a palyazatot eredmenytelenné nyilvanitani és 0j palyazati felhivas
kiirasat elrendelni.

2. Jogszabalyi hivatkozisok

— Magyarorszag Helyi Onkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény



— A képviselé-testiilet és szervei szervezeti és mikodési szabalyzatarol szolo 9/2013. (IV.29.)
onkormanyzati rendelet

— a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény

— a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
XXXIIL torvény (Kjt.) koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013.
(VIII. 30.) Korm. rendelet

3. Koltségkihatasok, illetve a kiadas fedezetét biztosité kiltségvetési sor megnevezése: -

4. Hatarozati javaslatok, rendelettervezet:
— Mellékletben csatolva.
5. melléklet:
— allaspalyazat
— neveldtestiilet altal készitett jegyzdkonyvek
— szakmai bizottsag ulésérol készilt jegyzokonyve
— hatdrozati javaslat

Enying, 2015. augusztus 11.
Tisztelettel:

Buza Krisztina
alpolgarmester s.k.

HATAROZATI JAVSLAT L.

Enying Viros Onkorminyzat Humsn Bizottsagdnak .../2015. (VIIL. 12.) szimi hatarozata:

A Bizottsag

I. az Enyingi Szirombontogaté Ovoda intézményvezeté munkakorre érkezett allaspalyazatot
megismerte és megallapitja, hogy az a palyazati kiirasnak megfelel,

2. ugy hatarozott, hogy a képviselo-testilet részére az Enyingi Szirombontogato Ovoda
vezetésének megbizasara Tolnai Zsuzsannat (sziletett: Mako, 1967. 06. 14 ; lakhely: 8130
Enying, Semmelweis utca 12.) javasolja.

Felel6s: Regenyei Katalin elnok
Hatarido: azonnal



HATAROZATI JAVSLAT IL

Enying Varos Onkorminyzat Humsn Bizottsidganak .../2015. (VIIL 12.) szimi hatidrozata:

A Bizottsag

1. az Enyingi Szirombontogato Ovoda intézményvezeté munkakorre érkezett allaspalyazatot
megismerte €s megallapitja, hogy az a palyazati kiirasnak megfelel,

2. )avasolja a képvisel6-testilet részére a palyazati kiirds eredménytelenné nyilvanitasat és —
valtozatlan feltételekkel - 4j palyazati felhivas kozzétételét.

Felelos: Regenyei Katalin elnok
Hataridé: azonnal

HATAROZATI JAVSLAT IIL.

Enving Viros Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének .../2015. (VIIL 12.) szimi hatdrozata:

A képviselo-testiilet

1. az Enyingi Szirombontogatéo Ovoda intézményvezetd munkakorre érkezett allaspalyazatot
megismerte €s megallapitja, hogy az a palyazati kiirasnak megfelel,

2. ugy hatarozott, hogy az Enyingi Szirombontogatd Ovoda vezetésével - a hatarozatlan ideju
kozalkalmazotti kinevezése mellett - 2015. augusztus 14. napjatol a kozalkalmazottak
jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL torvény 20/A. §-aban foglaltak szerint kozalkalmazotti
Jogviszony keretében — megbizza Tolnai Zsuzsannat (sziletett: Mako, 1967. 06. 14:
lakhely: 8130 Enying, Semmelweis utca 12.) hatarozott idére, figyelemmel a nemzeti
koznevelésrol szolo 2011, évi CXC. torvény 68. § (4) bekezdésére 2020. augusztus 14.

napjaig,

3. felhatalmazza az alpolgarmestert, hogy a kinevezési okmanyokat alairja.

Felelos: Buza Krisztina alpolgarmester
Hatarido: azonnal

HATAROZATI JAVSLAT 1V.

Enying Viros Onkorminyzata Képviselg-testiiletének .../2015. (VIIL 12.) szami hatirozata:

Enying Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi
CXC. torvény 8. mellékletében foglaltak alapjan Tolnai Zsuzsanna vezetéi potlékanak mértékét az
illetményalap ___ %-aban’ 4llapitja meg.

felelds: Buza Krisztina alpolgarmester
hataridé: azonnal

1 . : )
[A koznevelési torvény 8. melléklete szerint 40% — 80% kozott lehet megallapitani)



HATAROZATI JAVSLAT V.

Enying Viros Onkormanvzata Képviselé-testiiletének .../2015. (VIIL 12.) szimu hatirozata:

Enying Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

1. ugy hatarozott, hogy hivatkozva a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 97.
§ (20a) bekezdésében foglaltakra, figyelemmel e torvény 7. mellékletben meghatarozott
garantalt illetmény Gsszegére — az Enyingi Szirombontogaté Ovoda intézményvezetdjének,
Tolnai Zsuzsannanak a havi illetményét 2015. augusztus 14. napjatol az alabbiak szerint
allapitja meg:

garantalt illetmény [Nkt 7. melléklet alapjan]: 306.637.- Ft
vezeto1 potlék (mértéke: %) - Ft
illetmény osszesen: =Pt

2. felkéri a polgarmestert a szilkséges munkaltatoi intézkedések megtételére,

3. felkéri a jegyzot, hogy gondoskodjon a kinevezésbol eredd bejelentési és illetmény
szamfejtési feladatok ellatasarol.

Felelos: Buza Krisztina alpolgarmester, dr. Korodi-Juhasz Zsolt jegyz6
Hataridé: azonnal

HATAROZATI JAVSLAT VL.

Enying Viros Onkormdnyzat Humin Bizottsiaganak .../2015. (VIIL 12.) szamu hatirozata:

Enying Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

1. az Enyingi Szirombontogaté Ovoda intézményvezeté munkakorre érkezett allaspalyazatot
megismerte és megallapitja, hogy az a palyazati kiirasnak megtelel,

2. Ggy hatarozott, hogy a pélyazati kiirast eredménytelennek nyilvanitja és — valtozatlan
feltételekkel - uj palyazati felhivast tesz kozzé,

3. Tolnai Zsuzsanna intézményvezet6i megbizatasat a 2. pontban foglalt palyazat elbiralasaig

meghosszabbitja.

felelos: Buza Krisztina alpolgarmester
hataridé: azonnal
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OV/0151/2005 - 2005.08,25.
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. Akonflikluskezelés médszertana-konflikiuskezelés az iskolaban - 3286./2008. - 2006.12.07.

Atehelséges gyermekek azonositasa és gondozasa a nev.-okt. folyamataban - 42/2011 -
2011.04.08.

Mentélhigiénés alapfoku tovabbkepzés pedagogusoknak - 495/2011 - 2011.03.25.

Aktualis gyakorali kérdések a kdzoktatasi intézmenyekben foglakoztatotiak munkajogi
problémaival tsszefliggésben - AL-1352 - 2011.11.10.

V.Orszéagos Ovodai Szakmai Ertekezlet - AL-1352 - 2011.11.23.

+ Uj torvény az 6voddban,évodai nevelés a kéznevelésben - AL-2576 - 2012.03.06.

2015.06.28

Professzionalis pedagégiai kommunikacié integralo évodaifiskolai kémyezetben - 68/2013-021 -
2013.04.24.

Iskolai és dvodai vezetk felkészilese a valtozasok menedzselése - 37/2013-048 - 2013.06.30.
ABPE-tovabbképzés |.a kéltségvetési szervek vezetti és gazdasagi vezetsir. - T-13IBUDKGE-
03/80/2013. - 2013.11.25.

Az ovodas gyermekek korében eléforduld pszichés zavarok felismereése és korrekcidja - 19/2014-
038 - 2014.01.31.

Szaktanacsadok felkészitése az dvodapedagdgusok fefleszto célt timogatdsara - T-079/2014 -
2014.08.28.
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Enyingi Szirombontogaté Ovoda
Intézményvezetdi palyazat — 2015. Készitette: Tolnai Zsuzsanna

1. Bevezetés

.A mag el van vetve, nem kell csak a békesség és szeretet mdjusi esdje,
hogy kaldszba szokjon."
(Koddly Zoltdn)

A vezetd szaméra a gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti valtozasok meghatarozo tényezok.
Minden tekintetben ezek felé fordulast, atgondolast, vizsgilddast jelent. A koznevelés
megvaltozott stratégiaja dontd az 6voda életében is. 2013. januér Ota a valtozasokat éljiik.
A viéltozasok mellett, nagyon fontosnak tartottam, hogy a gyermekek elsodleges élvezoi
legyenek e véltozasnak. Az intézményben toltott tizenegy év vezetéi munkamat ez hatirozta
meg els6dlegesen. A dolgozdkra harult feladatokat jol felkésziilt, tajékozott neveldtestiilet €s
alkalmazotti k6zosség oldotta meg. Mindig figyelmet forditottunk

., A gyermekek mindenekfelett 4116 érdeke™
alapelv figyelembe vételére.
Kiiléndsen nagyra értékelem azt az Gsszefogast, mely a varosban létrejott, a felajitasok teren,
illetve mas rendezvényeink alkalmaval. Az 6voda koltségvetése mellett, az alapitvanya, a
vallalkozok és sziilok tdmogatasaval dolgozdink magukénak tekintették a gyermekmosdok

higiéniai és esztétikai megtjulasat.

1.1. Szakmai hitvallasom

Legfontosabb érték az ember.

A megfogalmazott gondolatnak érvényesiilnie kell a felnétt kozosségben az intézmény falain
beliil és kivill egyardnt. Hiszen eredményt csak akkor érhetiink el, ha segitjiik egymas
munk4jat, mindenki tudasanak legjavat adja a felnévekvo nemzedék érdekében.

A gyermekek egyediségét figyelembe véve biztositsuk szamukra a képességei szerinti
legoptimélisabb fejlodést egy derlis, nyugodt, értékeiket elismerd légkorben, hogy alkoto,

boldog emberré valhassanak.



Enyingi Szirombontogaté Ovoda
Intézményvezetdi palyazat — 2015. Készitette: Tolnai Zsuzsanna

1.2, Ovodank kiildetésnyilatkozata

.. Az ovoddskorii gyermek nevelésének elsédleges szintere a csaldad.

Az ovoda a kbznevelési rendszer szakmailag 6nallo nevelési intézménye, a csaladi nevelés
kiegés:zitdje, a gyermek harmadik életévétdl az iskoldba lépésig. Az évoda pedagogiai
tevékenységrendszere és tdargyi kdrnyezete biztositia az évoddskorii gvermek fejlodésenek és
nevelésének legmegfelel6bb feltételeit. Az évoddban, mikézben az teljesiti a funkcioit, a
gyermekekben megteremtédnek a kovetkezd életszakaszba (a kisiskolds korba) valé atiépés
belsd pszichikus feltételei.

Az évodai nevelés célja az, hogy eldsegitse az évoddsok sokoldalt, harmonikus fejlédését, a
gyermeki személyiség kibontakozdsdt, a hdtrényok kiegyenlitését, az életkori és egyéni
sajdtossagok és az eltérd fejlédési iitem figyelembevételével (ideérive a kiilonleges gondozdst

igényld gyermek elldtdsdt is). (Szirombontogato Pedagdgiai Program)

1.3. Helyzetelemzés

1.3.1. Gyermeklétszam adatok

Ev Feladat- ellatasi | Létszam Sajatos nevelési | Hatranyos-
hely igényi helyzetii

gyermekek gyermekek
szama szdma

2010 3 241 8 99

2011 3 238 13 113

2012 3 229 12 104

2013 3 235 14 99

2014 3 230 14 27

A gyermeklétszam adatok alapjan lathatd, hogy az 6vodéaba jard gyermekek Iétszama nem
valtozik jelentosen. A Sajatos Igényli Gyermekek szdma folyamatosan né, és névekedést
mutat a 2015. évben is, mar az 6vodai beiratkozaskor is jelentkeztek korai ellatasbol érkezd
gyermekek.

A hatranyos helyzetli gyermekek szama az elmult években megkozelitette az 50%-ot! 2014-
ben a statisztikai csokkenés a tdrvényi valtozasnak (a hatranyos helyzet és halmozottan
helyzet szigoribb torvényi elbiralas ala esik). Tekintettel arra, hogy az dvodaztatasi tiamogatas
megsziint, a sziilok nem kérik a hatranyos helyzet megallapitasat. A sziilék nyilatkozattétele

nem kotelez6, nem jar vele juttatas, igy nem forditanak ra figyelmet.




Enyingi Szirombontogaté Ovoda
Intézményvezetodi palyazat — 2015.

Készitette: Tolnai Zsuzsanna

Feladat- Gyermekek nyitolétszama Szamitott 1étszam SNI alapjan
ellatasi Osszesen: ebbol: (a gyermekek nevelésiik soran
helyek ennyi fonek szdmitanak)
szama:
3 SNI' BTM
230 14 18 247

“SNI — Sajdtos nevelési igényii gvermek (3-7 éves kor)

“"BTM - Beilleszkedési, tanuldsi- és megatartds zavarra veszélyeztetett (3-7 éves kor)

Az gyermeklétszam 6%-a sajatos nevelési igényl gyermek, 8%-a beilleszkedési, tanulasi- €s

megatartas zavarra veszélyeztetett.

1.3.2. Személyi feltételek

Ovodapedagogus 21 16
Gyoégypedagogus 1 {6
Pedagogiai asszisztens 3 fo
Dajka 10 16
Ovodatitkar 116
Gazdasagi ligyintéz6, adminisztrator 116
Gondnok 1 {6
Takarito 1 f6
Részmunkaidds takaritd 2 16

1:33. Szociologiai hattér

Csaladi koriilmények

3%

| teljes csaladban él
W 1 sziilés csaladban él

» nem a szilé neveli

Forras: diagam — Nyriddi-Angydnné Cserna Viktoria
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Ovodank minden évben elkésziti a csaladok szocidlis helyzetére vonatkozo felméréseket,
melyet névtelentil toltenek ki a sziilok. Ezt sziikségessé tette a hatranyos helyzetli csaladok
aranya telepiilésiinkon. Felmértiik azt, hogy milyen alapokkal indulnak a gyermekek,
milyenek elézetes ismereteik, anyanyelvi fejlettségiik, miben kell valtoztatni a pedagdgiai
munkankban, hogy eredményesen dolgozhassunk. A téma fontossagat jelezte felénk, hogy a
szocialis koriilmények felmérésére kiadott kérdéivek 90-98 %-ban visszaérkeztek!

Vizsgalédasaink a helyi tarsadalom mikro sejtjének, a csaladnak a problémaira iranyultak,
hiszen a tarsadalmi méretekben folyé nevelés kozosségi terepei koziil az elsd a csalad. Nem
csak fontossagat illetden, hanem azért is, mert ez az elsd kozosség a felndvekvd ember
¢letében. Tervezésiink csak gy lehetett megalapozott, ha ismertiik a kérnyezetet, ahonnan

Ovoddsaink jonnek intézményiinkbe.
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1.3.4. Targyi feltételek

Udvarrendezések  folyamatosak  voltak, az o6voda rendezvényein befolyt
timogatasokbdl a balatonbozsoki évodaban homokozé késziilt, a Kossuth u.-1 6voda
és a Vas Gereben u-i 6voda homokozdi f6lé pedig arnyékolok késziiltek.

Udvari jatékaink beszerzése zomében palyazatokbdl vasarolt eszkozok. Legutobb a
TAMOP 3.1.11-12/2012-0085 jelti palyazatbol vasaroltunk udvari jatékokat minden
telephelyiinkre. Megtortént az udvari jatékok kotelezo feliilvizsgalata. Elokésziiletek
elozték meg a vizsgalatot, melynek részét képezték a jegyzOkonyvek elemezései.

Csiszolasuk, festésiik megtortént, a baleset megel6zés keretében javitasuk folyamatos.

Szeptemberi nevelési év kezdetére szakmai anyag vasarlasat tervezziik minden évben.

A csoportok 20.000 Ft értékben vasarolhattak rajzlapot, szines ceruzat. Feltdlthették a
csoport készleteit. A csoportok sok anyagot hasznélnak fel otthon feleslegessé valt
eszkdzokbol. Az anyagok djrahasznositisa fontos jellemzo6je az 6vodanak, nem csak

anyagi megfontolasbol, hanem a kornyezet 6vasanak szempontjabol is.

Minden csoporthoz tartoz6 mosddé megujult, felujitasuk befejezodstt. Higiénikus,
esztétikus kornyezet varta a nevelési évben a gyermekeket. Kdszonet érte a sziilknek
és a vallalkozoknak, az Onkorméanyzatnak és az 6vodaban dolgozoknak.

Kaboka Lovas-tanya adott helyet 6t éven keresztiil a rendezvényiinknek, melynek
bevételébdl kiegészitettik - az ott is segitd - vallalkozok felajanlasait, a sziilok

felajanlasat és az alapitvanyi hozzajarulast.
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Vezetoi program

2. A nevelési,- tanulasi,- fejlesztési folyamat stratégiai tervezése és operativ iranyitasa

»Az értelmi tevékenység, mint bdrmely mds tevékenység, fiigg a személyiség szerkezetétdl,
dinamikdjatol, az érzelmi érettségtil, a viselkedés szervezellségélol, és az dnszabdlyozds

milyenségétdl.” (Kulcsar 1982:47)

Az intézmény dokumentum rendszerének térvényi megfelelését biztositom, hiszen alapja a
mikdodéstinknek. Szakmai megfelelésének alapja a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011.CXC.
torvény, a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol
€s a koznevelési intézmények névhasznalatarol, a 363/2012.(X11.17.) Korm. rendelet az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl, a 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos
nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelésének iranyelvérsl szélo torvényi és rendeleti
megfelelés.

Az alapelvek megfogalmazasanal az dvodai eldirasoknak megfelel6en a kovetkezd gondolatot

emelném ki pedagdgiai programunkbdél:

A gyermeknek joga van ahhoz, hogy megkapja a neki megfeleld gondoskodast és nevelést.
Olyan nyitott és rugalmas rendszerben fejlédhessen, mely igazodik egyéni sziikségleteihez,

életkori és egyéni sajdtossdagaihoz; fejlédési iiteméhez.”

(Szirombontogato Pedagdgiai Program)

Az inkluziv szemlélet kialakitasit a gyakorlati megvaldsitasat napi feladatként kell, hogy
vegezzek az dvodapedagogusok és az intézményben dolgozok.

Sem az integracié, sem a differencialds nem volt idegen fogalom az 6vodapedagogiaban.
Azonban egységben kezelését a folyamatos visszaellenérzés és valtozas alakitotta
intézményiinkben. Ez a pedagdgiai szemléletet, mely segitette az integraciot, és a
megvaldsitasban - a differencialasban - gyakorlati segitséget jelentett. Az inkluziv pedagdgia
a pedagogustol szemlélet- és attitidvaltast, s egyben szerepvaltast is feltételez. A pedagogus
igyekszik minden gyerek egyéni sziikségleteit megismerni, és kielégiteni.

A differencialas — a gyermek 6nmagahoz képest valo fejlédésének segitése — eredményessé
tételéhez kiinduldpontként a csaladok felé nyitast, a gyermekekrdl sz616 értekezések pozitiv

megvalositasit, a programokba valé bevondsét elsédleges fontossaginak érzem.
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Ezek megvaldsitasat tobb lépcsében, mégis sokszor péarhuzamos folyamatban kell
megtenniink.
Az inkluziv nevelés megvalositaséhoz, a csaladdal valod kapcsolat-felvételi torekvéseinket,
kifejezetten az Ovodaba belépd gyermekek és csaladjaik szamara folyamattervben
dokumentaltam.
Az alapelvek érvényesitése soran figyelembe kell venni:

e amagyar nemzeti kultirat, hagyomanyait,

e az inkluziv pedagogia cél- és feladatrendszerét,

e ajaték, az érzelmek, az erkdlcs meghatarozd szerepét,

e agyermek fejlodésének nyomon kdvetését

Az inkluziv pedagogiai szemlélet biztositasa ad lehetdséget arra, hogy a gyermekek, a
nevelési, - tanulasi folyamatban, megfeleléen fejlédjenek.

Az oOvodai tanulds els6dleges célja az Ovodas gyermek kompetencidjanak fejlesztése.
Sokoldalu tapasztalasi és cselekedtetési lehetoségek biztositasaval a gyermek megismerési
vagyanak, kivancsisaganak, érdeklodésének kielégitése. Oly modon alakuljanak ki értelmi
képességeik, hogy a késdbbiekben a tanulashoz pozitivan viszonyuljanak. Ovodai tervezési
folyamatainkban meg kell jelenjenek az 6vodaskorra jellemz6 kulcskompetenciak.

Helyi kiemelt feladataink a pedagogiai folyamatok fo hangsulyai nevelésiinkben. E koré kell
épiteni felzarkoztatasi és tehetséggondozasi feladatainkat, melyeket az intézményiinkben, a

munkakozdsségeknek éves szintre kell bontani.

e Az anyanyelvi fejlesztés és — kommunikacio, kiilonbozo formdainak alakitasa neveld
tevékenységiink kiemelt célja;

e A néphagyomanyokon keresztiil végzett tevékenységekkel lehetoség biztositdsa a
szabad 6nkifejezésre. Kiilonféle technikai eljarasok széles korti alkalmazasaval a helyi
néphagyoméanyok, népi eszk6zok, népi kismesterségek alaposabb megismerese,
tehetséggondozas, felzarkoztatas.

e Kornyezettudatos nevelés az Ovoda pedagdgiai kildetésének szellemiségében
hangsulyosan jelen van a kdrnyezettudatossagra nevelés és a mindennapok pedagogiai

megoldasaiban is a kérnyezeti nevelés prioritasok alapjan miikodik.
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Az o6vodai nevelés soran a gyermekek fejlodésének nyomon-kovetése napi feladatként és
egyben mérési — értékelési dokumentacioként kell, hogy megjelenjen. Erre fog épiilni az
egyeéni fejlesztési terv, melyet minden gyermekre el kell késziteni. (Ennek szakszerii
megvalositasira mar felvettem a kapcsolatot a FMPSZ Enyingi Tagintézményének
vezetdjével és fejleszté-pedagogusaval.) A nevelési évenként meghatarozott mérési
eredményekre épitve késziti el a pedagogus a gyermekekre vonatkozé fejlesztési tervet. A
gyermekek egyéni anyagénak betekintésére és a gyermekek egyéni ,,atadasara” lenne sziikség
a tanitokkal, sokat segitené az oOvoda-iskola dtmenet megkdnnyitését, a gyermekek
megismerését. Az 6vodapedagogusok altal készitett anyagok tiikrozik a gyermekek fejlodését,
a ,.honnan — hova jutasat™.

Fejlodési  szintmérés eszkozeként a DIFFER méréeszkdz bevezetését tervezem az
elkovetkezend6 nevelési évben. Bar a gyermekek mérése az dvodaban folyamatos (dyslexia
prevencio, 5 éves képességszint felmérés, az dvodapedagdgusok 4ltal javasolt vizsgalatok és
iskolaérettségi mérések - a nevelési tanacsadas keretében), a szintek meghatarozasara igény
van.

A kiilsé partnerek véleménye szerinti hidnyossdg — mint a ceruzafogas, cipdfiizé kotése —
esetleges jragondolast igényel. Az dvodai életre jellemzé a tevékenykedtetés. Amennyiben
méreéseink is ezeket a problémdkat igazoljik, esetlegesen az alapozdsra még nagyobb
hangsilyt kell, hogy fektessiink: nagymozgasok fejlesztése, kuszas, méaszas vizsgélata.

A kognitiv képességekhez (értelmi képességek, amelyek tébbnyire veliink sziiletnek.
Fejlesztesiik fontos, de véges.) az érzelmi nevelésen keresztiil visz az tt. Eletkori sajatossagai
miatt az 6vodas korosztilynak a stabil érzelmi hattér adja meg a fejlesztés lehet6ségét. Az
¢érzelmi intelligencia az életben valo bevalas feltétele.

Eddigi gyakorlat tovabbvitelét fontosnak tartom, az elért mérési eredmények és a folyamatos
megfigyelés alapjén visszacsatolast kell, hogy végezziink a pedagégiai programban
megfogalmazott hangsilyos fejlesztésekre, modszerek, eszkozok megvélasztasara.

Eddig is figyelembe vettik a kutatdsi eredményeket, melyek az 6vodas korosztaly
neveléséhez elengedhetetlenek. Tovabbiakban is nyitottak lesziink — részt vesziink az
ovodakutatasi programokban.

A kildnleges banasmodot igénylé gyermekek nevelésénél mind az integracio, mind az

inkluziv nevelés elveit beépitettiik nevelé6 munkankba.
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3. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Pedagégiai folyamatok
3.1.1. Tanfeliigyelet, pedagégusmindsités, szaktanacsadas

A véltozasok iranti rugalmassag, fogékonysdg mindig jelen volt neveldtestiiletiinkben,
alkalmazotti kozosségilinkben.

A valtozasokra felkésziilve, 2014. augusztusban, az intézményfejlesztés teriilet mellé,
szaktanacsadoként elvégeztem a tantargygondozo keépzést, és kidolgozasaban segitettem a
pedagdgusokra és intézményekre iranyuld tamogato fejlesztési rendszert.

A kompetencia alapu 6vodai nevelés elinditasanal 6vodank is palyazaton keresztiil részese
volt az oktatasi folyamatok valtozasanak. A kompetencidk fejlesztése, az dvodai nevelési
folyamattal valé dsszekapcsolasa nevel6testiiletiink munkajat is tiikkr6zi. Az azota eltelt 11 év
tapasztalata azt mutatja, hogy a gyermekek érdekében végzett fejleszté munka, nem volt hidba
vald, az oktatds minden teriiletét atszovi (6évodatdl, az altalanos iskolan at, a kozépfoku
oktatasig), a kompetenciak fejlesztésére €piild tanitas, tanulas.

Jelen valtozasokban is minden intézménytipusra visszakoszonnek azok az Aaltalanos
standardok, melyeket az Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja alkotott meg, és ezek alapjan az
intézmények, a vezetok és a pedagogusok egységes €s nyilvanos szempontokra épiild
ellendrzését és értékelését végzik.

Intézménylink pedagdgusainak — a kornyezé ovodak és iskolak pedagogusaival kozosen —
tovabbképzést szerveztem a pedagogus - mindsités és portfolio készitéssel kapcsolatosan.
Ertekezleteken kihangstlyozva a mindsités fontossagat, eredménynek konyvelhettem el, hogy
ovodankbol hat 6vodapedagogus 2014. januartol ideiglenes Pedagogus 11 fokozatba kertilt.
2016-ban 7 ovodapedagdgus mindsitésére keriil sor. Feladatom lesz ennek lebonyolitasa €s a
sikeresség érdekében az o6voda minden dolgozdjanak felkészitése a feladatra, részletes
litemterv szerint.

Intézményi Onértékelés kezdeti 1épéseit az évzard értekezleten megtettiik, Onértékelési
Csoportot hoztunk létre, mely a meghatdrozott standardok mentén atdolgozott —6vodankban
eddig is mikodd — bels6 onértékelést segiti. Kidolgozasaval belso ellendrzésiink folytatodik.
Tanfeliigyelet, mint kiilso értékelés, fontos lesz a pedagogusok és az intézmény
szempontjabol.  Kiils6  értékelésként megallapitasaik felhasznalhatéak lesznek az

intézményfejlesztés tertiletén.
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Teriiletek: Az egyes szinteken beliil a vizsgilandé teriiletek, amelyek ald szempontok és
elvardsok rendezédnek, nagy egységek: pedagégus 8 teriilet, vezetd 5 teriilet, intézmény 7
teriilet.

Kovetkezé idoszak feladatai kozé tartozik a szaktandcsadéi  rendszer lehetdségének
kihaszndlasa, felkésziilés a mindsitésekre. Terveim kozott szerepel a szaktanacsadoi rendszer
miikodésében vald tovabbi részvétel és az intézményre vonatkozéan a szolgaltatasok

igénylése.

3.1.2. Kihivasok, valtozasok

A 2014/15-6s nevelési évben ismételten elkészitette neveldtestiiletink innovaciés terveét —
6voda-iskola atmenet témakdorben.

Ezen terv kozos alakitdsa és tovabbgondolasa, feltételezi az intézmények kozti
egylttmiikddést egymas kompetenciajanak elismerésével. Torekvéseim kozott szerepel az
intézmények kozti aktiv kapcsolattartds, a kompetenciaszintek egyeztetése. A DIFFER
csomag hasznélata is az iskoldk elvarasai felé kozelitést szolgalja.

Az 4tmenet kérdésében fontosnak tartanam intézményeink kozos részvételét az
egylittmikodés segitése c€ljabol innovacios folyamatban. IPR bevezetése, kizos programok,
tovabbképzések szervezése.

Kihaszndlndm a kapcsolatok adta lehetéséget, hogy elismert szakembergarda segitse
munkankat — FMPSZ Enyingi Tagintézménye, OFI Egész napos iskola projekt szakemberei
segitségével.

A viltozas folyamatéban aktiv szerepet kapnanak az intézményben dolgozd pedagdgiai

asszisztensek €s dajkak egyarant. Feladatuk a folyamatok segitése, az attitidvaltas.

4. A nevelétestiilet és az alkalmazotti kézosség stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az intézmény fejlesztésének elengedhetetlen feltétele a humanerdforras fejlesztése, a meglévo
er6forrasok kihasznalssa.

Az 6vodéankban dolgozé dajkék szakképzettek, segitik nevelé munkénkat. A dajkak feladata,
hogy az intézményben meghatarozott nevelési célok, feladatok aktiv segitoi legyenek.
Magatartésukkal, beszédiikkel példamutatoak a gyermekek szdmara. Gondozasi feladataikban
a gyermekek egészséges fejlodését segitik, munkéjukat jellemezze az inkluziv szemlélet.

Csoportban zajlo munkédjuk elsédleges meghatarozoja az ovodapedagogusok. Takaritok
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segitik az intézmény megfelelé miikodéséhez sziikséges feltételek meglétét. Ezen feladatok
Osszehangolésa teremt megfelelo feltételeket nyugodt, csaladias Iégkor kialakitdsahoz.
Fontos szdmomra az esztétikus ¢és higiénikus koryezet. Elsodleges kozvetitoje
igényességiiknek. Fontos szem el6tt tartani, hogy az 6vodaban dolgozo6 pedagogiai munkankat
kozvetleniil segit6 dajkdk koziil néhanyan egyes teriiletekben (anyagi ¢és erkolesi
megbecsiilés, informacidaramlas) elégedetlenek, ezek folyamatos megszlntetését mar az idei
év is jellemezte. Erkdlcsi megbecsiilésiik résziinkrél szakmai tovabbképzésekben, térségi
tovabbképzésekben, tréningben nyilvanult meg, anyagi megbecsiilésilket — az idei év
koltségvetésébe beépitett - képviselok altal tamogatott Caffetéria béren kiviili juttatassal
prébaljuk ezen tdl is ellensulyozni.
Nevelotestiiletiink szervezeti struktirdja igazodik huméneréforrasunkhoz.
Fontosnak tartom a vezet6-helyettesek feladataikhoz igazitott végzettségét, egyikéjiik most
végzi a k6zoktatas vezetdi szakvizsgat, mig a masik 6vodavezetdi szakvizsgaval rendelkezik.
A munkako6zosség-vezetok a teriiletre jellemzo végzettséggel rendelkeznek.
Az alabbi munkakozosségek tovabbi miikddtetését tervezem:

- Néphagyomany munkak6zosség

- Kormyezetvédelmi munkakozdsség

- Anyanyelvi munkak6zosség

4.1. A hagyomanyorzé munkakozosség:

e A néphagyomdnyokon keresztiil végzett tevékenységekkel lehetdség biztositasa a
szabad énkifejezésre. Kiilonféle technikai eljardasok széles korii alkalmazdasaval a helyi
néphagyomanyok, népi eszkézok, népi  kismesterségek alaposabb megismerése,
tehetséggondozas, felzarkoztatdas.”

Tavlati céljai a népi kismesterségek, néphagyomanyok megismertetése, kiemelve a néptanc
irant érdeklddd gyermekek foglakoztatasat. Tervezem ,J6 gyakorlat” hetek tovabbvitelét,
amikor népmesékhez kétédve néphagyomanyokat elevenitiink fel az ¢vodaban, egy hétre
sz610 projekt tervezésével.

Gyermektanc csoportjaink alakuldsandl f6 szempont a gyermekek érdeklddése.

Kiils6 kapcsolatok fenntartasa és keresése — TLS Reformatus iskola néptanccsoportja,

gyékényes, helyi hagyomanyorz6 csoportok, tdnchaz szervezése.
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4.2. A kornyezetvédelmi munkakozosség:

* . Kornyezettudatos nevelés az Jvoda pedagégiai kiildetésének szellemiségében
hangsulyosan jelen van a kiérnyezettudatossigra nevelés és a mindennapok
pedagogiai megolddsaiban is a kornyezeti nevelés prioritdsok alapjan miikodik.

Legfontosabb célkitlizésiink a mar elnyert Z5ld Ovoda cim d6rokossé tétele. Palyéazaton valo
részvétel utan, megfelel6 szakmai megvaldsitassal kivanjuk ezt megvaldsitani. Az évoddkba
telepitett gylimolesok az idén mar termére fordultak, ribizli, szeder, eper, alma és barack
terem a balatonbozsoki és a Kossuth utcai évodakban. Fiszerkertjeink gondozésa is fontos,
megismerhetik a gyermekek illatukat, iziiket lehetéség szerint.

A madar, bogér él6helyek kialakitasanal fontos szempont volt, hogy a gyermekek kozvetlen
kozelrél ismerhessék meg az ott megbuvé élévilagot. Lehetévé kell tenniink a gyermekek
szamara a kornyezet tevékeny megismerését, biztositanunk kell szamukra alkalmat, idét,
helyet, eszkdzt a spontan szervezett tapasztalatszerzésekre.

Teémakorok szerint ismertetjitkk meg természeti, kornyezeti értékeinket, dselemeinket.

Kiilsd kapcsolatok fenntartasa és épitése: Helyi faiskolak, kertészet, hulladékudvar

megismertetése.

4.3. Anyanyelvi munkakozosség

° Az anyanyelvi fejlesztés és kommunikdcid, kiilonbozé formdinak alakitdsa neveld
tevékenységiink kiemelt célja. A veszélyeztetett, ingerszegény, gvenge verbdlis
képességii anyanyelvi kornyezetbdl érkezok felzarkoztatdsa, fejlesztése.

A munkakozosség feladata, hogy a gyermekeknek megfelels, igényes irodalmi anyagokat
javasoljon neveldtestiiletiink szamara. Javaslatot tegyen kortars irodalom megismertetésére,
felhasznaldsira. Az egyre gyengébb verbalis képességekkel érkezd gyermekek anyanyelvi
nevelését az 6vodai tevékenységeket atszové nevelésnek kell lennie. Az évoda minden
dolgozojanak példaértékii kommunikacioja segiti dvodasaink fejlesztését.

Ovondi bib csoport eléadasainak szervezésével irodalmi ¢lmények nyuljtasa fontos
feladatunk.

Kiilsé kapcsolatok fenntartdsa és épitése: Vas Gereben Miivelédési Haz és Konyvtarral valé
szoros egylttmiikddés tovabbi fejlesztése fontos. Szinhdzakkal, eléadéi csoportokkal a

kapcsolat folyamatos legyen. Egyiittmiikodés a logopédussal, szakszolgalattal.
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4.4. Intézményi Bozsik Program

A résztvevok szama a tavalyihoz képest emelkedett (52-rél 56 fére), sét az idén a Kossuth
utcai ovibol is csatlakoztak hozzdnk gyerekek. A gyermekeket a MLSZ rendszerében idén is
hdrom csoportban regisziraltuk, sziiletési datumuk alapjan 34 gyermeket fogadott el a
rendszer. (2008. janudr 1.- és 2009. december 31.) Minimum kategériaban ugyancsak 50.000
Ft tamogatdst kaptunk a Szovetségtl, mely 50 %-at sporteszkozokre, 50%-at utaztatdasra
tudtuk felhaszndlni.” (Eves beszdmolé 2015.)

A programban valé részvétel onkéntes, a lelkes 6vodapedagégusoknak koszonhetden a
résztvevd gyermekek szdma egyre nd. Nincs lemorzsolédas, kimaradas a csoportbol. A
regisztralt résztvevokon tal a fiatalabb korosztaly is lehetéséget kap a probalkozasra. A
program fenntartasa fontos, hiszen fenn emlitett pedagégiai céljainkat is szolgdlja. Elsdsorban
a mozgas szeretete, megszerettetése fontos, masodsorban a labdarigéas utanp6tlas nevelés
elokészitése.

A foglalkozasok megszervezése Ovodaidéhoéz koétve kell, hogy torténjen, hiszen
tapasztalataink szerint az utaztatas a sziildknek gondot okoz, az els6 lelkesedés utan nagy
lemorzsolodés van. Igy azonban fenntarthatonak igérkeznek a foglakozasok.

A |, focitorndkon™ résztvevd ovodasok és sziileik jo hangulatban toltotték egyiitt az idot.
Szeretném, ha tovabbra is megtartanank a kialakitott jo kapcsolatot az EVSE vezetoségével,
tagjaival, az Intézményi Bozsik Program teriileti képviselojével, akik eddigi munkénkat is

onzetlenill segitették.

4.5. EVSE egyiittmiikodés

Egyiittmiikodési megallapodast kotottiink az elkovetkezé iddszakra az Ovodas korl
gyermekek egészségének megbrzése érdekében és egészséges ¢€letmodra nevelésik,
mozgaskultarajuk fejlesztése terén az Enyingi VSE edzéivel.

Szakképzett edzOk jatékos mozgas- és képességfejlesztd foglalkozasokat tartanak az
6vodakban, az erre kijel6lt helyen és idopontban. Ennek pontos kidolgozasa az elkdvetkezo

idoszak feladata.
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4.6. Onértékelési csoport

Létrehozasaval uj csoport jon 1étre az dvodaban, igy szervezddésiiket munkakozosségi szinten
tervezem miikodtetni. Az Onértékelési csoportot azonban a vezetd hozza létre, tagjait kijeloli
a feladat levégzésére. Természetesen épitve a mindségiranyitasi orientacios végzettségekre,
illetve az eddig is miikddtetett mindségiranyitasi tevékenységekben dolgozokra.

Feladatuk az intézményi Onértékelési folyamatok rogzitése, mikodtetése, az erre a célra
létrejovo KIR rendszerben valé adatrogzités.

Kiils6 kapcsolatok fenntartasa és épitése: Sziiloi szervezet, fenntarto, tarsintézmények.

A munkakozosségek onszervezodé médon jonnek létre. Létrehozatalukhoz, mikodtetésiikhoz
minimum 5 tag sziikséges. A pedagogiai folyamatok valtozasat kovetden, a belso struktura
valtozasara reagilva a munkak6zOsségek szama csOkkenhet, teriiletiik valtozhat
nevelGtestiileti dontés alapjan.

Vezetojiik szervezi és koordinalja a szakmai munkat fenntartva a kapcsolatot a vezetovel,
munkakdzosség- vezetdvel és a neveldtestiilettel egyarant. Eves munkatervet készit a
pedagdgiai program céljainak és feladatainak figyelembevételével.

Fontos a célok megvaldsulasanak nyomon kovetése, melyet segitenek az év végi beszamolok
¢s a belso-, kiilso értékelési rendszer eredményei.

Nyitott vagyok a pedagogusok kezdeményezésére, ha az a pedagogiai célok megvaldsulasat
segiti. A dontéseket a nevelotestiilet elé viszem.

Az eddigi gyakorlat szerint a pedagdgiai folyamatokat és modszereket felillvizsgaljuk évente,
levonva a megfeleld kovetkeztetéseket, lehetoséget teremtve az innovaciora.

Az intézményi szintll dontésekben a nevelGtestiilet véleményét kikérem, a torvényi
valtozasokbdl adodo feladatokat meghatarozom, megvalositasardl a neveldtestiilet dont.

Az elékésziiletekben feltétleniil szamitok a jelenlévd humaner6forrasra, szakteriileti tudésra.
Pedagogusaink megfeleld tovabbképzéssel rendelkeznek. Tovabbiakban is keresem a
lehetoséget a tovabbképzések megszervezésére, intézményi-, €s térségi szinten is.

A 2014/15-06s nevelési év intézményi Onértékelése mar iranymutatd a szervezet-fejlesztésben.
WAz idei évben mdsfajta kutatdsi médszert alkalmaztunk, a GAP analizist. Ez a modszer abbol
az aspektusbol kozeliti meg a pedagogusokat, hogy mit mennyire tartanak fontosnak
pedagogiai munkankban, s ezt mennyire latjak megvalosulni a mindennapi gyakorlatban. A
feltett kérdések az ovoda miikodésének, kapcsolatrendszerének, pedagogiai programunkban

vallalt feladatoknak megvalosuldsarol ad képet szamunkra. " (MICS 6sszegzés)
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Harom teriiletet fontos kiemelni:

1.
2.

3.

A nevelotestiilet szakmai elismertsége a kiilsé partnerek altal
Az intézményen beliili megfelel6 informacioaramlas. A testiilet tagjai idében kapjak
meg a munkajukhoz sziikséges informaciokat

A nevelGtestiilet hatékony egylittmiikodése

Tervezett intézkedések:

1.

A nevel6testiilet munkajaként ovodank tobbszor az innovativ nevelés kdzpontja volt
az elmult évek soran. Hatasvizsgalatok, bevaldsi vizsgalatok szintere volt
hatranykezelés, egyéni banasmod, inkluziv nevelés, partnerekkel vald kapcsolatok
kialakitasa terén. Ennek kapcsan szaktanacsadoként és szakértoként részt vehettem
szakmai fokuszcsoportos megbeszélésen Ovoda-iskola atmenet és iskolaérettség
problémakorében, ovodakutatasban, Oktataskutatd Intézetben. Felkérést kaptam
publikéciora ,.Fejlodés, fejlesztés az 6vodaban” cimii kiadvanyban. Részt vettiink a
Budapesti Nyilt Tarsadalom Intézet, a Roma Oktatasi Alap, az UNICEF Roma
Gyermekek Korai Fejlesztésér6l szolo nemzeti konzultacion. EMMI felkérésére az
.Esélypontok - esélyegyenlség alapti Ovodafejlesztés” cimii program keretében
szervezett szakértdi megbeszélésen vettem részt. Elfadast tartottam a minisztériumok
altal szervezett hatranyos helyzeti gyermekek integralt nevelése terén szerzett
tapasztalatok — gyakorlati megvalositasarol.

Fontos feladatom, hogy sajat szakmai kompetenciankon beliil, a varosban miikédo
intézményekkel kozos szakmai fejlodés atjat meghatarozzuk.

Szervezeti felépitésiink valtoztatasaval kell meghatarozni az informécidéaramlas utjat.
A vezeto-helyettesek telephelyenkénti kozvetitése nem tiinik elegendének. neheziti a
dolgunkat, hogy az intézmény ovodai telephelyenként miikddnek, nincs egyértelmii
vezetje egy-egy telephelynek. A vezetd-helyettesek és a munkakozosség-vezetok
nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjanak az informacidéaramlas terén. Meg kell erdsiteni
az 6nalldé munkavégzésre valo igényt, kérdésfelvetések visszajutdsat a vezet6hoz,
vezetd-helyettesekhez. Ennek a rendszernek a kidolgozasat tobb tényezd is
befolydsolja. Mar eddigiekben is probalkoztam az infokommunikécids eszkozok
hasznalataval, az informdacié kell6 idoben torténd eljuttatasaval kollegdkhoz, azonban
egy-egy ember €l ezzel a lehetéséggel nevelotestiiletiinkben. Ennek gyakorlatta valo
alkalmazasa fontos, hiszen korunk elengedhetetlen részévé valt az interneten keresztiil
torténd kommunikacié. Figyelve természetesen arra, hogy pedagdgiai, nevelési
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esetekben elsébbséget élvezzenek a személyes esetmegbeszélések. A neveld-testiileti
megbesz€lések, a munkatervben meghatdrozottakon tal, tovabbiakban is
fenntarthatoak igény szerinti idépontokban.

3. A nevel6testiilet hatékonyan miikddik 6vodankként, azonban az 6vodak kozti
kapcsolattartason javitani kell. Ezt kell, hogy szolgaljak a kozds rendezvények.
Csaladi nap, kirdndulasok, szinhazlatogatasok. Nehezebben vonhatok be a
Balatonbozsoki telephely dolgozé helyettesitésekbe, kiilon programokba a fennlévé
tavolsag miatt. Az egység mellett megjelenik a telephelyenkénti arculat, mely
szerintem motorja a fejlodésnek, hiszen a helyi igényeket és adottsagokat figyelembe
veszi. (Példaul hagyomanyként kell tovabbvinni az ott szervezett sziireti mulatsagot,
melyben a Balatonbozsoki varosrész apraja-nagyja részt vett, vagy a pancsparadét,
melyen a Viz vilignapja alkalméabol a Kossuth utcai évodésok is mar hagyomanyként
vehetnek részt.)

A munkakozosségek 6vodak kozti munkakozosségek, a vezeték hatékony

kapcsolattartdsa a munkakozosségi tagokkal segiti az informacidaramlast.

5. Az intézményvezeté, OGnmagira vonatkoztatott stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Mar bevezetémben utaltam a valtozasokra, melyek a koznevelési rendszerben folyamatosan
jelen vannak. A valtozasokat érzékelve szakértdi tevékenységem mellett a szaktanicsadoi
képzést is elvégeztem, hogy a napi pedagdgiai, térvényi véltozasokat folyamatosan és
elsédlegesen tudjam kovetni. Szaktanacsaddi tevékenységemben elsésorban a pedagdgus -
mindsitéseket megelézé intézményi és pedagégus - thmogatd szaktanacsadas folyamatanak
kiprobalasaban vettem részt. Mivel az 6vodak szakmai iranyitasa kdzpontositott, a megfeleld
szintérnek a professziondlis munkavégzéshez az Oktatiskutaté Intézetet és az EMMI-t
jeloltem meg. A valtozasokat nyomon kévetve érzékelheté volt az a korményzati szandék,
hogy az 6vodak helyzetét stabilizaljak, megsziintessék az ala-, folérendeltségi viszonyokat a
koznevelési rendszerben, 6nallo egységként kezeljék az vodékat.

Tovabbiakban, az Oktatdsi Hivatal szakértdjeként, feladatom a pedagégusok latogatasa és a
tamogato szaktanacsadas.

Ezen tevékenységek mellett, az integracié megvaldsitasaban, a hatranykezelésben kikérem a

FMPSZ Enyingi Tagintézmény vezet6jének és dolgozéinak szakmai véleményét, melyet
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beépitiink kozosen a gyakorlatunkba. Fontosnak tartom a valtozasokra valé reagalas
atgondolt, tervszerli megoldasat.

A torvényi valtozasokat figyelemmel kisérve folyamatosan tajékoztatom értekezletek
alkalmaval a neveldtestiiletet, illetve az alkalmazotti kozosséget, az intézményt érintd
valtozasok megoldasi lehetoségérol. A megoldaskereséshez bevonom a vezetd-helyetteseket,
a munkakozdsség-vezetoket, a nevelotestiilet tagjait egyarant. A megvalosulas folyamataban
fontosnak tartom a feladatok testhezallo szervezését. A pedagégiai elvek esetleges
valtozasanak kovetésénél a teriiletek figyelembevételével vonom be az ott tevékenykedd
pedagogusokat.

A technikai véltozasok, a megnovekedett feladatok terén fontos az dévodatitkar felkeésziiltsége
— KIR, KIR3 kezelése -, motivaltsaga, felelosségteljes munkavégzése.

Egy-egy probléma kezeléséhez elengedhetetlen az onreflexio, vezetdi onértékelés.

A véleménykialakitasban és képviselésében egységes képviseletre van sziikség. A
déntéshozatalok alkalmaval a nevelGtestiilet véleményének képviselése feladatom, hiszen az
egységes alapelvek felallitasa a j6 miikodés alapja.

Minden dolgozoval szemben elvarasom a gyermek-centrikus, példamutaté magatartds, az
inkluziv szemlélet.

Nagy hangsulyt kell fektetni a kapcsolatok épitésére, kommunikaciora.

A sziilokkel valo kapcsolattartas a gyermekek nevelését kell, hogy szolgalja. Az elfogadas
mindkét részrol fontos, igy ad alapot a gyermek optimalis fejlodésének.

Kapcsolataink:

Sziilok

Onkormanyzat, Képvisel6-testiilet

Gyermekjoléti- és csaladsegitd szolgalat

Bolesode

Iskolak

Miuvelddési Haz és Konyvtar

Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

EVSE

Oktataskutat6 —€s Fejleszt6 Intézet

Oktatasi Hivatal
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6. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasok jegyében folyamatosan felil kell vizsgalni dokumentumrendszeriinket. Ezt a
feliilvizsgalatot intézményiink a mino6ségiranyitasi csoport miikddtetésével eddig is megtette.
A t0rvényi valtozasok igy nem jelentenek nagy valtozast mikdodésiinkben, de a
szempontrendszerhez valé igazitast el kell végezniink.
Meghatarozé az Oktatasi Hivatal altal kiadott:

- Orszagos tanfelligyeleti kézikonyv

- Onértékelési kézikonyv
Ovodak szamara kialakitott altalanos standardok alapjan kidolgozott szempontrendszere.
Varjuk, ¢és késziilink a pedagogus-minésitésre, el6késziiletek mar megkezdddtek a
felkésziilések. Elvégeztem az erre a célra megszervezet intézményvezetéi képzést, ahol a
konkrét feladatokat tekintettiik at. Gondot forditok a gyakomokok felkésziilésére is, koziiliik
egy a szaktandcsaddsi folyamatot is megismerhette. A pedagégusok és az intézmény kiilso
értékeléseként megjelend Orszagos Tanfeliigyeleti ellenérzés egyik mozgaté rugdja lesz
mindségi pedagdgiai munkank értékeléséhez, elismeréséhez.
Az elkovetkezd évben a valtozasokra valé reagalas fontos feladatunk. A csoportszamok
valtozasa, az épiiletek felujitdsa Osszefogast, egyiittmiikodést feltételez a nevelésiinkben
résztvevoktol és partnereinktol egyarant.
Az épiilet felujitasok idoszertiek és elengedhetetlenek. Az Onkormanyzat erbfeszitését a
palyazatokban valo részvételeket egyiittmiikddéssel, a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva
fegyelmezett, jol szervezet kozosségként kell, hogy segitsiik.
Szervezeti felépitésiink ismételten atgondolast igényel.

Fontos feladatunk a tobb éve miikddtetett www.szirombotogato.hu évodai honlap naprakész

miikddtetése. Mivel a neveldtestiiletben még nincs erre felkésziilt pedagégusunk, igy kiilsé
segitséggel oldjuk meg mikodtetését. Tovabbra is figyelek a megyei ujsagokkal valo

kapcsolattartasra, szaklapok, helyi médiaval valo egyiittmiikdésre.
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7. Osszegzés

Palyazatom elkészitésében a gyermekek irant érzett felelosség, az oOvoda iranti
elkdtelezettség, a szakma szeretete motivalt. A valtozasok megélése nagy feladatot ré rank az
elkdvetkezendd idészakban. Ovodapedagégusaink felkésziilten kell, hogy varjak a
kompetenciak szerinti ,,megmérettetésiiket”, melyek beépiiltek mar neveldmunkankba.

A 2010/11. évi és a 2014/15. évi Atfogd Intézményi Onértékelés partneri elégedettségi
mérésének eredményei felhasznalasaval, kijelolt at all eldttem, melyen csak kozdsen,
dsszetartassal, egymas iranti bizalommal, egyiittmiikddéssel lehet végig menni minden olyan
csoporttal, szervezettel, akik a gyermekek fejlédéséért dolgoznak.

Pedagdgiai munkankat meghatarozza az 6vodéba érkezé gyermekek elézetes megismerése,
elokésziilve a varhato kiilonbségekre — felzarkoztatasra, tehetséggondozésra.

Fontosnak tartom a sziilokkel valo egyiittmiikddést, hiszen a szocializacio elsddleges szintere

a csalad. Nélkiiliik eredményes nevelémunkank elképzelhetetlen.

A rank bizott gyermekek nevelése rajtunk mulik, a legértékesebb eroforrast az emberek

jelentik, mert a nevelés mindsége valojaban az emberek eszébol és szivébol ered.

Tolnai Zsuzsanna
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Enyingi Szirombontogatéo Ovoda

H-8130 Enying, Vas Gereben u. |. OM 029915
Tel.: (+36-22) 572-132, Tel/fax.: (+36-22) 372-062

e-mail: vasgovi(@t-online.hu

Enying Varos Jegyzoje Ikt.sz.: 87-4/2015.
Dr.Korodi-Juhasz Zsolt jegyzo ar részére

Enving
Kossuth u.26.

8130

Targy: Palyazati értckelésck atadasa

Tisztelt Jegyzd Ur!

Mell¢kelten killdjiik Tolnai Zsuzsanna a neveldtestiilet .a Kézalkalmazotti Tandcs és a
Szakszervezeti Bizottsig kozos véleménvezése alapjan intézményvezetdi palyizatardl
készitett értékelését. valamint az Enyingi  Szirombontogaté Ovoda Sziiléi Munka
Kozossegeének vélemeényét, illetve az alkalmazotti- és nevelodtestiileti értekezletrol készitett
Jegyzékonyveket, melyek tartalmazzak a szavazisok eredményét.

Tisztelettel:

\
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Elokészitd Bizottsag

Enying, 2015.07.24.



AZ INTEZMENYVEZETO!I PALYAZAT ERTEKELESE

Az intézményi vezetdi palyazat értékelését a nevelGtestiilet ,a Kozalkalmazotti
Tanacs €s a Szakszervezeti Bizottsag kozos véleményezése alapjan készitettik
el.

A palyazat részletesen bemutatja a palyazé szakmai hitvallasat, amelyben az
altalunk is lényegesnek tartott pedagogiai értékek tiikrézédnek.

Fontosnak tartja a csaladok életében bekdvetkezett tarsadalmi és gazdasagi
valtozasok hatasanak figyelembe vételét , ami kihat a gyermekek fejlédésére és
ezt statisztikai adatokkal is alatamasztja.

A palyazé redlisan feltarja az dvoda helyzetét mind szakmailag , mind
gazdasagilag , a fejlodés lehetéségeit , azok erdforrasait helyesen latja.

Pozitivan értékeljiik , azt a palyazatban | hogy a kitizott céljait , feladatait az
alkalmazotti k6zosséggel , szakmai munkakozosségekkel egyiitt kivanja
megvalositani.

Tervezett intézkedéseivel — a neveldtestiilet szakmai elismertségének
megvalosulasa , az intézményen beliili informacié aramlas és a hatékony
egylttmukodeés megteremtése — maximalisan egyetértiink

Palyazatabol kitiinik szakmai felelésségvallalasa és felkésziiltsége. A hatékony
nevelomunka érdekében kiemelt szerepet kap kapcsolattartasa a partnerekkel és
partnerintézményekkel.

Fontosnak tartja az innovaciét , a palydzatokon vald részvételt, a térvényi
valtozasoknak megfelelé miikodést, tajékoztatast.

A palyazat szakmailag magas szintd, ennek alapjan ugy gondoljuk , hogy a
palydzo rendelkezik mindazokkal a szakmai és emberi eréforrasokkal , melyek
ehhez a munkdhoz elengedhetetlenek.



AZ ENYINGI SZIROMBONTOGATO OVODA SZMK VELEMENYE
TOLNAI ZSUZSANNA OVODAVEZETO PALYAZATAROL

Tolnai Zsuzsanna sok éves tapasztalattal rendelkezik, és emellett evekig a Szirombontogato
ovodavezetd posztjat téltotte be. Ezaltal tisztaban van az ovoda helyzetével, nevel6testiileti és az
alkalmazotti kozosség rendszerével.

Palyazatat helyben szerzett tapasztalataira épiti, valamint rovid és hosszi tivd terveit ennek
megfelelden fogalmazza meg, mely alatamasztja a Pedagogiai Programban megfogalmazott
célkitlizéseket és feladatokat,

A megfogalmazott vezetési program reszletes, az intézményi célkitiizések felsorolasa alapos. Sziléi,
intéezményi egyittmiikodésre torekszik, legfontosabb szempont a gyermekek mindenekfelett allé
érdeke.

Celjai kozott tiinteti az dvoda-csalad kapcsolattartasanak tovabbi elmélyitését. Minden dévodaban
jaro gyermeket személyesen ismer, ismeri csaladi hatteriket, igy a gyermekek fejlGdését, biztonsagat
érintd kérdésekben atfogd ismeretekkel bir. Fontosnak tartjuk, hogy a sziléi elégedettség mérése
szervezetten megvalosul valamint a jovében is a sziilkkel térténd szoros egyuttmiikodésre nagy
hangsulyt fektet.

Az intézmeny fenntarthatésagaval, az anyagi lehetSségekkel tisztaban van, személye biztositana az
elkovetkez& 5 évben azt a folytonossagot, amire az dvodanak sziiksége van.

Fentiek alapjan a Szilégi Munkakozosség tagjai egyéntetiien tamogatjak Tolnai Zsuzsanna
ovodavezetd palyazatat.

Enying, 2015-07-10

FOGARASLANIKO
/
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Jegyzokonyv
amely késziilt Enyingen, 2015. julius 14-én az I. sz. Vas Gereben utcai évodaban.

Jelen voltak: Tolnai Zsuzsanna évodavezetd
Nyirddi-Angyanné Cserna Viktoria 6vodavezetd-helyettes
Dr. Kérodi-Juhdsz Zsolt jegyz6

Bizottsag tagjai: Szeiler Monika
Till Tiborné
Horvathné Méreg Zsuzsanna

Alkalmazottak: jelenléti iv alapjan

Jegvzékonvvet vezette: Gebula Anita dvodatitkar

Napirendi pont: Tolnai Zsuzsanna 6vodavezetdi palyazata

Szeiler Monika koszontotte a megjelenteket.

A jelenléti iv alapjan megallapitotta, hogy 41 fobol 38 6 van jelen. tehat az alkalmazotti
¢rtekezlet hatarozatképes.

Felkérte a jegyzokonyv vezetésére Gebula Anitat, hitelesitésére pedig Gergyéné Pudelka
Kittit és Laszloné Déavid Martat.

A jeldltek vallaltak a feladatot, személyiikkel a nevelétestiilet minden tagja egyhangulag
egyetértett. Ezt kézfenntartdssal jelezték.

Szeiler Monika elmondta, hogy a rendkiviili nevelétestiileti értekezlet 6sszehivasanak oka az.
hogy Tolnai Zsuzsanna vezetdi megbizéasa lejart. A vezetdi beosztas betiliésére a fenntartod
palyazatot irt ki, az dvoda testiilete pedig létrehozta az eljaras lefolytatasa céljabol alakult
elokészitd bizottsagot., melynek tagjai: Horvathné Méreg Zsuzsanna, Till Tiborné és
Szeiler Ménika. Dr. Kérédi-Juhasz Zsolt jegyzé Gr a fenntartd képviseletében a bizottsaghoz
cljuttatta a hatdridoig beérkezett palyamiiveket, ennek taniisaga szerint egyetlen palyazat
¢rkezett, mégpedig Tolnai Zsuzsanna munkaja.
A jegyzd ur tajékoztatta az egybegyilteket arrdl is, hogy a Képviseld-testiiletnek szintén fel
kellett allitania egy szakmai bizottsagot, mely 2015.07.17-én meghallgatja Tolnai Zsuzsanna
palyazot.
Az El6készité Bizottsag a véleményezési joggal rendelkez6k- vagvis a nevelOtestiilet. a sziloi
kozosség, a Kozalkalmazotti Tanacs, a Szakszervezeti Bizottsag, a szakmai munkakdzosség-
részére a palyamivet dtadta, annak tartalmat ovodanként hozzaférhetové tette. A
véleményeket Osszegyiijtotték és egységes keretbe foglaltak.

Szeiler Monika djékoztatta a jelenlévo egyetlen palyazot, hogy lehetdsége van a dontés elott
ismertetni az elképzeléseit. Ezzel a lehetdséggel Tolnai Zsuzsanna élni kivant,

Tolnai Zsuzsanna megkdszonte a kollégaknak az eddigi kéz6s munkat és elmondta, hogy
szamara fontos az egyiittmikodés és tovabbi munkajat is erre kiv anja alapozni.



Ezutan Szeiler Monika elmondta, hogy a palyazatot az 6voda szakmai kozdssége, a
Kozalkalmazotti Tanacs és a Szakszervezeti Bizottsag kozosen véleményezte, a Sziiloi
Munkak6z6sség pedig kiilon dokumentumban fogalmazta meg allasfoglalasat.

Felkérte Till Tibornét, hogy ismertesse a neveldtestiilet véleményét, majd ezutan Horvathné
Me¢éreg Zsuzsanna olvasta fel a sziil6i kzosség véleményét.

A két dokumentumot a jegyzékonyv mellékleteként csatoltam / Gebula Anita dvodatitkar/.
Ezutan kérte, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az elhangzottakkal kapcsolatban,
jelezze. A lehetoséggel senki sem élt.

Ezt kovetden Szeiler Monika tdjékoztatta a jelenlevoket, hogy a benyujtott pélyazat
elfogaddsardl, tdmogatasarol titkos szavazassal kell dénteni, ezért létre kellett hozni a
szavazatszed0- és szamlalo bizottsagot, amit a nevelOtestiileti értekezleten mar
megalakitottak.

Elndknek Erdélyi Csillat, tagjainak pedig Langné Vasénszki Juditot és Rozsasné Varga
Szilviat valasztottak. Megkérte a jelenlévoket, hogy kézfenntartassal jelezzék, egyetértenek-e
azzal, hogy az alkalmazotti szavazast is 6k bonyolitsak le.

A jelolteket az értekezlet résztvevoi egyhangulag elfogadtak, ezt kézfenntartassal jelezték.

[zt kdvetden atadta a szot az elndknek, Erdélyi Csillanak, aki ismertette a szavazas menetét.
A szavazas idejére sziinetet rendeltek el.

A sziinet utan Szeiler Monika felkérte Erdélyi Csillat, hogy ismertesse a szavazas eredményét.
Megkoszonte a tajékoztatot, mely alapjan megallapitotta, hogy 38 szavazolap lett
kiadva.ebbdl 38 visszaérkezett ¢s ebbol 38 igen szavazattal egyhangtlag tamogatta Tolnai
Zsuzsanna személyét.

Megkérdezte, hogy kivan-e valaki szolni, a lehetoséggel senki sem élt.

Tolnai Zsuzsanna megkdszonte a timogatast.

Szeiler Monika az értekezletet ezzel befejezettnek nyilvanitotta és megkodszdnte a részvételt.

Enying, 2015.07.14.

LG LN Gl L = UUC” (ﬂ/?:_flﬂ‘/ff/f/[! /
Laszloné David Marta Gebula Anita Gergyén¢ Pudelka Kitti
Mellékletek:

e Jelenléti iv

e Intézményvezetdi palyazat értékelésc

e Enyingi Szirombontogaté Ovoda sziildi munkakézosségének véleménye
e szavazOlap atvételét tanusité dokumentum

o 38 db szavazolap



Jegyzokonyv
amely késziilt Enyingen, 2015. julius 14-én az 1. sz. Vas Gereben utcai évodaban.
Jelen voltak: Tolnai Zsuzsanna évodavezeto

Nyiradi-Angyanné Cserna Viktoria dvodavezetd-helyettes

Dr. Korodi-Juhasz Zsolt jegyzo

Bizottsag tagjai: Szeiler Monika
Till Tiborné

Horvathné Méreg Zsuzsanna

Ovodapedagégusok: jelenléti iv alapjan

Jegvzokonvvet vezette: Gebula Anita ovodatitkar

Napirendi pont: Tolnai Zsuzsanna ovodavezetoi palyazata

Szeiler Monika koszontotte a megjelenteket.

A jelenléti iv alapjan megallapitotta, hogy 22 f6bal 20 6 van jelen. tehdt a neveldtestiileti
értekezlet hatarozatképes.

Felkérte a jegyzokonyv vezetésére Gebula Anitat, hitelesitésére pedig Gergyéné Pudelka
Kittit ¢s Laszloné David Martat.

A Jeldltek véllaltak a feladatot, személyiikkel a neveldtestiilet minden tagja egvhangilag
cgyetértett. Ezt kézfenntartassal jelezték.

Szeiler Monika elmondta, hogy a rendkiviili nevelétestiileti értekezlet sszehivasanak oka az,
hogy Tolnai Zsuzsanna vezet6i megbizasa lejart. A vezetdi beosztas betsltésére a tenntartd
palyazatot irt ki, az dvoda testiilete pedig létrehozta az eljaras lefolytatasa céljabol alakult
elokeszitd bizottsagot. melynek tagjai: Horvathné Méreg Zsuzsanna, Till Tiborné ¢s
Szeiler Monika. Dr. Korddi-Juhasz Zsolt jegyz6 ur a fenntartd képviseletében a bizottsaghoz
eljuttatta a hataridoig beérkezett palyamiveket. ennek tanusidga szerint egyetlen palyazat
crkezett, mégpedig Tolnai Zsuzsanna munkaja.

A jegyzo ur tdjékoztalta az egybegviilteket arrdl is, hogy a Képviseld-testiiletnek szintén fel
kellett allitania egy szakmai bizottsagot, mely 2015.07.17-¢n meghallgatja Tolnai Zsuzsanna
palyazot.

Az EIOkészito Bizottsag a véleményezési jogeal rendelkezok- vagyis a neveldtestiilet. a sziiléi
kozdsség. a Kozalkalmazotti Tandcs, a Szakszervezeti Bizottsdg, a szakmai munkak6zosség-
reszére a palvamivet atadta. annak tartalmat ovodanként hozzaférhetové tette. A
véleményceket Gsszegy(ijtottek és egvséges keretbe foglaltak.

Szeiler Monika tjékoztatta a jelenlévo egyetlen palyazot, hogy lehetdsége van a dontés elétt
ismertetni az elképzeléseit. Ezzel a lehetéséggeel Tolnai Zsuzsanna élni kivant.
Tolnai Zsuzsanna megkdszonte a kollégaknak az eddigi k6zos munkat és elmondta, hogy
szamdra fontos az egviittmkadés €s toviabbi munkajat is erre kivanja alapozni.



Ezutan Szeiler Monika elmondta, hogy a palydzatot az ovoda szakmai kozdssége, a
Kozalkalmazotti Tanacs és a Szakszervezeti Bizottsag kozosen véleményezte, a Sziloi
Munkakézosség pedig kiilon dokumentumban fogalmazta meg allasfoglalasat.

o

Felkérte Till Tibornét. hogy ismertesse a neveldtestiilet véleményét. majd ezutan Horvéathné
Méreg Zsuzsanna olvasta fel a sziloi kozosség vélemeényét.

A két eredeti dokumentumot a jegyzokdnyv mellékletekén csatoltam / Gebula Anita
ovodatitkar/.

Ezutan kérte, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az elhangzottakkal kapcsolatban,
jelezze. A lehetoséggel senki sem ¢élt.

Ezt kévetden Szeiler Monika tajékoztatta a jelenlevoket. hogy a nevelétestiilet a benyujtott
vezetdi program elfogadasarol, tamogatasardl titkos szavazissal dont, ezért Iétre kellett hozni
a szavazatszedo- és szamlalo bizottsagot.

Elndknek Erdélyi Csillat. tagjainak pedig Langné Vasanszki Juditot és Rozsasné Varga
Szilviat javasolta.

A jeldlteket a neveldtestiilet tagjai egyhangilag elfogadtak, ezt kézfenntartassal jelezték.

Ezt kvetden atadta a szot az elndknek. Erdélyi Csillanak. aki ismertette a szavazas menetét.
A szavazas idejére sziinetet rendeltek el.

A sziinet utan Szeiler Monika felkérte Erdélyi Csillat, hogy ismertesse a szavazds eredményét.
Megkdszonte a tajékoztatot, mely alapjan megallapitotta, hogy 20 szavazolap lett
kiadva.ebbol 20 visszaérkezett és a nevelotestiilet ebbdl 20 igen szavazattal egyhangilag
tamogatta Tolnai Zsuzsanna palyazatat.

Megkérdezte, hogy kivin-e valaki szdlni. a lehetdséggel senki sem €lt.

Tolnai Zsuzsanna megkdszonte a tamogatast.

Szeiler Ménika az értekezletet ezzel befejezettnek nyilvanitotta, megkdszonte a részvételt €s
10 perc sziinetet rendelt el az alkalimazotti értekezlet kezdéseig.

Enying, 2015.07.14.

Laszloné David Marta ~ Gebula Anita Gergyéné Pudelka Kitti

Mellékletek:

o Jelenlétiiv

e Intézményvezeldi palydzat érickelése

o Enyingi Szirombontogatd Ovoda sziil6i munkakozosségének véleménye
e szavazolap atvételét tanusito dokumentum

e 20 db szavazolap



JEGYZOKONYV

Az Enyingi Szirombontogaté Ovoda intézményvezetdi allasara kiirt palyazatot véleményezo
szakmai bizottsag

2015. jalius 17. napjan megtartott iilésérg]

Helye: Enyingi Polgédrmesteri Hivatal
8130 Enying, Kossuth L. u. 26.

Jelen vannak:

A szakmai bizottsag tagjai:

Dely Tiinde a szakmai bizottség tagja
Regenyei Katalin a szakmai bizottség tagja
Némethné Szuntheimer Edina a szakmai bizottsag tagja
Dr. Komaromi Eszter aljegyz6
Tolnai Zsuzsanna palyazo

Dr. Komiromi Eszter koszonti a megjelenteket. Az Glést 8 orakor megnyitja. Elmondja, hogy
osszesen 1db allaspalyazat érkezett, hataridén beliil. A szakmai bizottsdg felallitisara a
kozalkalmazottak jogallasarél sz61o 1992, évi XXXIIL. térvény 20/A. § (6) bekezdése alapjan keriilt
sor, mely bizottsdg a palyazati hatarido lejartat kévetd huszonegy napon beliill meghallgatja a
palyazot, majd irasba foglalt véleményét kozli a kinevezési, megbizasi jogkor gyakorlojaval.

A jelen lévék megallapitjak, hogy
Tolnai Zsuzsanna intézményvezetdi palyazatahoz
- részletes szakmai életrajzot csatolt neimn csatolt

- az intézmény vezetésére vonatkozo programot
a szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési el-

képzeléssel: csatolt nem csatolt
- iskolai végzettséget igazolé okiratmasolatokat:  esatolt nem csatolt
- erkolesi bizonyitvanyt csatolt nem csatolt
- nyilatkozatot palyazata tartalmanak
megismerhetoségérol: csatolt nem csatolt
- nyilatkozatot palyazata clbirdlasanak targyalasara

(nyilt/zart): csatolt nem csatolt

A bizottsag megiéllapitja, hogy a palyazo a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. t6rvény 67.
§-aban meghatdrozott képesitéssel és szakmai gyakorlattal rendelkezik. Megallapithatd tovabba,
hogy a palyazat a palyazati kiirasnak megfelel.

Palyazo meghallgatisa:

Dely Tiinde: A beadott, igényesen elkészitett palyazat alapjan is megallapithatd, hogy a pélyazo
folyamatosan képezi magdt, szakmai végzettsége imponald. Az intézményben eddig végzett
munkdja alapjan is maximélisan timogatja tovabbi kinevezését.



Regenvei Katalin kérdezi, hogy hogyan képzeli a kapcsolattartast akar lefelé a bolesédével, akar
felfelé az iskolaval? A bileséde részérdl a szorosabb kapesolattartas kifejezett kérés az ovoda felé.

Tolnai Zsuzsanna elmondja, hogy mindig is hitt a partneri egyiittmikdésben. Ugy véli. hogy
eddig is szoros kapcsolatot apoltak a bélesédével. A hagyomanyok szerint a jévendd ovodasok a
boles6débol ellatogatnak az dvodéaba és viszont. Ismerik a bolesddei nevelési programot, tehat a
kapcsolat €16 volt régen is, és gy véli, hogy a jovoben is igy lesz az 0ij bolcséde vezetével. Az
iskolaval valé kapcsolattartas eddig is kiemelt téma volt intézményiik életében. Az elmult nevelési
évben is tobb programot szerveztek a tanitokkal kozosen. A folyamatos kapcsolattartas ezen a
teriileten is nagyon fontos, remélhetdleg ezek a kozos programok, eszmecserck, tovabbképzések
mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy a gyerekek érdekében az éllaspontok folyamatosan kozeledjenek
egymashoz.

Regenvei Katalin: Az Oj csoport inditasa kapcsan van-e ovond hiany?

Tolnai Zsuzsanna: Jelenleg harom f6 oOvodapedagogus és egy f6 dajka dllashely keriil
palyéztatisra. A palyazatok mar kiirasra keriiltek. Egy korabbi Munkaiigyi Kozpontos képzes
kapcsan a varosbol tébben is szereztek dajka szakképzettséget. A hatalyos jogszabalyok alapjan az
alkalmazasnak nem feltétele a szakképzettség megléte. A kiirasnal kizarolag elonyt jelento feltétel a
felsofokt képesités, kozépfoku végzettséget kért a jelentkezoktdl, mert véleménye szerint itt a
gyerekekkel végzett munka miatt a ratermettség fontosabb, mint az, hogy az illetének van-e
szakképzettsége, és egy bizonyos miiveltségi szint fontosabb elvéras, tovabba a jogszabilyok sem
tamasztanak fels6fokt képzetséget dajka esetében.

Regenvei Katalin kérdezi, hogy milyen tovibbi technikai jellegii feltételek hidnyoznak még az 1j
ovodai csoport indulaséhoz?

Tolnai Zsuzsanna: A takaritds még nem megoldott, ebben mar kérte Polgarmester Ur segitségét is,
tovabba problémat jelent Leshegy, Kabokapuszta, illetve Alsotekeres varosrészekrol - a
gépjarmiivel nem rendelkez6 csaladok esetben - a gyermekek dvodaba- és haza szallitasa.

.

Osszegzés:

A bizottsag tagjai megallapitjak, hogy Tolnai Zsuzsanna palyazata alapos helyzetelemzésre
épiil, fejlesztési elképzeléséket kindlé dokumentum. Az anyagbél és a meghallgatisbél is
kitiinik, hogy a palyazé birtokolja a szakma gyakorliasihoz sziikséges elméleti alapokat,
hiteles stratégiai célokat fogalmaz meg és eddigi gyakorlata is elismerésre mélt6. Felvazolt
tervei jo alapot szolgiltatnak az intézmény vezetésére vonatkozé eddigi jo gyakorlat
folytatasara. Mindezek értelmében a szakmai bizottsag tagjai javasoljik a Képviseld-
testiiletnek Tolnai Zsuzsanna magasabb vezet6i megbizasat.

Dr. Komdromi Eszter aljegyz6 tovabbi hozzéaszolasok hidnyéba a bizottsdg iilését 8 ora 15 perckor
bezarta.

Enying. 2015, junius 17. :

Dely Tinde Regcnyci Katalin

a szakmai bizottsag tagja a szakmai bizottsag tagja
Némethné Szuntheimer Edina dr. Komarom Eszter

a szakmai bizottsag tagja aljegyd
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illetmény viltozasarél kézalkalmazotti jogviszonyban

Ugyviratszam- 118-2/2015.

Kinevezési jogkor gvakorloja,  Képviselo-testiilet

Munkaltato neve ENYINGI SZIROMBONTOGATO (‘)\'()D.-‘\
cime: 8130 ENYING, VAS GEREBEN UTCA |,

Munkaltato torzsszama:* 364670
Szervezeti egység megnevezése * 000000
Funkcionalis bontas szama - 00000

Masodlagos szamlaszam:* 000000

Kiadasnem. foglalkoziatas jellege *511 010

megnevezés ‘*  Teljes munkaidos hatirozatian idére kinevezett munkaviallalé

Kozalkalmazott adoazenosito jele 8366881857

Neve. TOLNAI ZSUZSANNA
Szuletést neve. TOLNAI ZSUZSANNA
Anyja neve: HEGEDUS MARIA

Szuletési helve. ideje: MAKO  1967.06.14

Lakcime: §130 ENYING, SEMMELWEIS UTCA 12..

Kulcsszam 6131122

106

Témaszam:*

IT1-4/a

Szakfeladat:* 999000

Szama * 000000

311001 0005240

Friesitem, hogy a kozalkalmazotiak jogallasarol szolo 1992 évi XXXIII tv alapjan, nemzeti koznevelésrol szolo 2011 évi CXC
torveny (a tovabbiakban. Nkt ) alapjan, valamint a pedagogusok elomeneteli rendszerérol €s a kozalkalmazottak jogallasaral szolo
1992 évi XXXIIL torveny koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013 (VI 30) Korm: rendelet alapjan

2015.07.0] napi hatallval

Ietményét - az Nkt. 97. § (20a) bekezdésében meghatirozott illetményalap, valamint az Nkt. 7. mellékletéhen meghatirozott
garantalt illetmény bsszegére figvelemmel - a kivetkezok szerint dllapitom meg:

- Nkt 7 sz melléklete szerinti garantalt illetmény

Garantalt illetmény dsszesen:

- lletmenypotlékok

intézmeny vezeton potlek

2015.07.01 - 201508 13
Hletménypotlek osszesen

Kereset dsszesen:

Kerekités:

Kereset mindisszesen:

EIHOKEISAT FOLNAL ZS1JZSANNA

Oldalszam

méricke

40°%

Régi
30663711t
306637 Ft

66300 F1

66300 Ft
372937 Ft
-37Ft
372900 F1

Uj
3066371t
306637 Ft

Fi

40 % 6630011

66300 Ft
37293711
-37F
372900 Ft

y OO MII40n2 112



Megjegyzés

Enving Viros Onkormanvzata Képviselo-testuletenek 327/2015 (VI 30 ) szami hatarozata alapjan
A fenti intezkedésem ellen

-az Mt 287§ (1) bekezdésének a) ponyiaban meghatdrozottak szerint - a kinevezés eavoldali modositasa esetén -
a kozlestol szamitolt harmine napon belil,

- minden mias esetben az 1igény érvényesitésére vonatkozo elévalesi idon belul,
keresettel fordulhat a tertileuleg illetékes Munkaugyi Birasaghoz

Tajekoztatom, hogy az Mt 286 § (1) bekezdése alapjan a kozalkalmazotti jogviszonnyal kapesolatos igények harom év alatt éviilnek el

Kelt. ENYING  2015.07.07

(Amennyiben a személyi juttatasok eloiranyzata felett rendelkezo ellenjegvaese szukséges )
A berkeret rendelkezésre all

Kelt E%wq

ho OF

személyi juttatasok eldiranyzata
felett rendelkezo

Kapjak' | Kozalkalmazon
Munkaltato
Hlemenvszamietd hely
4 Iraua

2
2
s |
* Az dleumenyszamiejiéshez szukseges tyyekoztato adat

KICHRY 1857 TOLNAL ZSUIZSANNA

Mdalszam 272

Verswo 10030200302 13



