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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Bevezetés

A TOP-PLUSZ-1.3.1-21 palyazati felhivds 2.1.2.1. pontja kotelez6en megvaldsitandd elemként
hatdrozza meg a ,, A varos projektjeire, az akcidteriileteire és az FVS! pénziigyi megvaldsithatésigara
vonatkozd lzleti modell, lizleti terv" elkészitését. Jelen Uzleti modell készitésének id6pontjaban még
nem 4llt rendelkezésre mddszertani Utmutatd, amely pontosan meghatarozza az Uzleti modellel
szembeni elvarasokat, annak kotelez6 tartalmi elemeit. A felhivas szévegébdl azonban a forrasok minél

szélesebb kor( bemutatdsa és a projektek ,megtéril6” és ,nem megtéril6” csoportokra vald
szétvalasztdsa fogalmazhatd meg elvarasként. A tanulmany felépitése — illeszkedve a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: FVS) Finanszirozas terv fejezetének logikdjahoz és a
hivatkozott felhivas elvarasaihoz — az aldbbi szerkezetet koveti:

Finanszirozdsi hianyossagok, projektportfolié: a teleplilésen azonositott, a vdros stratégiai
céljaihoz illeszkedd projektek azonositasa. Ezen fellil ez a rész mutatja be a teleplilés gazdasagi és
tarsadalmi helyzetét, stratégiai céljait. Itt kerllnek bemutatasra a telepiilés meghatdrozd
gazdasagi szerepldi.

Elérhets forrasok, szabalyozasi kornyezet: az azonositott projektekhez redlisan figyelembe vehet6
elérhetd finanszirozasi lehet6ségek bemutatasa, kilonos tekintettel azok f6bb szabdlyozasi
korlataival.

Finanszirozdsi modell: forrasbevonasi lehetdségek hozzarendelése az azonositott projektekhez,
intézkedésekhez. Intézményfejlesztési javaslatok a projektek fejlesztésére, a finanszirozasi
forrasok hatékony bevonasa érdekében.

Finanszirozasi hidnyossagok, projektek

Bar Fejér varmegye a legtobb gazdasagi mutatd alapjan kiemelkedik az orszagos atlagbdl, a
varmegyén beliil az egyes teleplilések kozott jelentds fejlettségbeli kiilonbségek azonosithatok.
Ennek szemléletes mutatdja az egy vallalkozdasra esé jegyzett t6ke, ami Enyingen alig tizede a Fejér
varmegyei atlagos értéknek. A vallalkozdi aktivitds ugyancsak alacsony a telepilésen. Enying
gazdasagi szerkezetében dominans szerepet tolt be a mez6zgazdasdg. A mezbgazdasagban
mUkodé vallalkozasok aranya 35,42%, ami mind a megyei (11,3 %), mind pedig az orszdgos atlagot
(27,3%) jelent6sen meghaladja.

A teleplilés térségbeli elhelyezkedése ugyan kedvezének tlinik, de nyolc kilométerre az M7
autépalyatdl a Székesfehérvar és a Balaton (Siofok) kozotti ,vakuum zénaban” fekszik, térsége
kiviil esik a megye két megyei jogu varosanak hatasteriletén is. Ezen felll a Balaton kozelsége
sem jelent konkrét gazdasagi el6nyt a teleplilés szamdra.

A demografiai jellemz6k nem kedveznek a gazdasagi fejlédésnek. A helyi népességet az aktiv
koruak csokkené aranya jellemzi, az alkalmazottak kdrében az alacsony presztizsi (képzettség
nélkili, betanitott munkaerd) foglalkoztatottak aranya 61% volt 2020-ban. Ez az érték az el6z6
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidban (tovabbiakban: ITS) helyzetfeltarasaban rogzitettnél
16%-kal magasabb. A szociodemografiai, foglalkoztatdsi statusz Enyingen nem csak a gazdasag
megerdsddését neheziti, hanem sulyos terheket ré a véros kdzszolgaltatasi rendszerére is.

1 Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
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Az FVS 23 intézkedést és 52 beavatkozast nevesitett, amelyek a varos stratégiai céljaihoz
illeszkednek. A tanulmany készitése soran folytatott interjukon Ujabb, el6készités alatt allé vagy
tervezett projektet, beavatkozdst nem sikertilt azonositani.

A beavatkozasok, projektek végrehajtasaban (és akar finanszirozdsaban) kiilonb6z6 szereplGkre
lehet tdmaszkodni. Ezek kozott kiemelhet6ek a helyi vallalkozasok, amelyek az interjuk soran is
jelezték egyuttmikodési szandékukat akar kisebb projektek végrehajtdsaban; a civil szervezetek,
amelyek mar most is partnerként vesznek részt az FVS-ben nevesitett beavatkozasok
el6készitésében. Ezen felil nem elhanyagolhatdk a testvérvarosi kapcsolatokban és a lakossagi
(k6zOsségi) hozzajarulasban rejlé lehet&ségek.

Elérheté forrasok, szabalyozasi keretek

A vdros jellemz8en vissza nem téritendd forrasbdl finanszirozza fejlesztéseit. Likviditasi célu
folydszamlahitellel rendelkezik, ezen felll a tdmogatdsok mellett onerd kiegészitésére van
lehetdsége fejlesztési hitel bevonasaval.

Jelen vizsgdlatban szdmba vettiik a jelenleg vagy kozeljovGben varhatdan elérhet6 finanszirozasi
eszkozok és forrasok széles korét. Hagyomadanyos forrasnak tekinthet6k a vissza nem téritendé
tdmogatasok. Ebben a kdrben azonban nem csak az dnkormanyzat, hanem a helyi véllalkozasok
és civilek szdmara elérhetd forrdsokat is figyelembe vettik.

Az Uzleti modellben bemutattunk olyan eszkdézoket, amelyek ujszerlinek mondhatdk, de
kozéptdvon nagyobb jelent6séggel birhatnak a telepllések finanszirozasaban. Ezek kozil
kiemelhet6k a zo6ld finanszirozasi eszkdzok (zold kotvény) és az unids forrasbdl kialakithato
pénziigyi eszkozok (kedvezményes hitelek vagy varosfejlesztési alap vagy alapok). Kozoés
jellemzgjik, hogy olyan projektek finanszirozdsdara alkalmasak, amelyek némi bevételt termelnek.
Ebbdl a szempontbdl kulcsfontossdgu mar a projektfejlesztési kezdeti szakaszaban elkiiloniteni a
visszatéritends forrasbdl finanszirozhaté és nem finanszirozhato projekteket.

A szabdlyozasi keretek kozil a Stabilitdsi torvény (0nkormanyzati hitelfelvétel szabdlyozasa) és a
kotvénykibocsatasra vonatkozd elGirasokat tartjuk a leginkdbb meghatarozénak.

Finanszirozasi javaslatok

A finanszirozas szempontjabdl elsGdlegesnek tekintheté, hogy azonosithaté-e valamilyen
bevételtermel§ elem a projektben, illetve mddosithato, kiegészithet6-e Ugy a projekt tartalma,
hogy az valamilyen bevételtermel6 elemmel ,gazdagodjon”. Vizsgalataink soran tiz olyan
beavatkozdst azonositottunk, amelyen belll olyan projektek alakithatok ki, amelyek valamilyen
visszatéritendd tipusu forrds bevonasara is alkalmasak lehetnek.

A projektfejlesztési és el6készitési folyamat kialakitdsahoz a kovetkezé fontosabb Iépések
szlikségesek:

o Projektgydijtés: Enying varosdanak meghatarozé viéllalkozdsai az interjikon nyitottsagot
mutattak a varos fejlesztési céljainak elrésében vald egylttm(ikodésre. Ehhez olyan
platformot kell teremteni, amelyen keresztiil a teleplilésen felmerils, tervezett
fejlesztések gyljtheték, rendszerezhet6k (akar vallalkozéi, akar civil, akar lakossagi
oldalrél érkezzenek). igy azonosithatdak azok a projektek, amelyeket csak nyomon kell
kovetni, amelyekben valamilyen tipusd 6nkormanyzati hozzajarulasra, tAmogatdsra van
sziikség és amelyekhez valamilyen kiegészit6é forrds bevondsara is szilkség lehet az
0nkormanyzat oldalan.
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Projektek elkiilonitése a bevételtermelés lehetdsége alapjan: Egy projekt fejlesztésének
logikdja eltéré attdl fliggben, hogy piaci forras bevonasat vagy kizdrdlag vissza nem
téritend6 forrds bevondsat célozza. Ehhez nyujt tdmpontot a 6.4. és 6.5. szamu
mellékletekben adott elkilonités.

Projektfejlesztés: A piaci gyakorlatban a befektet6k Iényegesen tobb projektet
értékelnek, mint amibe befektetnek. Célszerli tehat minél el6bb megkezdeni az
azonositott projektek fejlesztését, amelyek jovedelmet generdlhatnak, igy alkalmasak
valamilyen visszatéritendd tipusu forrason keresztili finanszirozasra.

Forrasmix: A forrdsmix Osszeallitdsa azt a célt szolgalja, hogy meghatdrozzuk a
minimalisan szlikséges vissza nem téritendé forras ardnyat és meghatdrozzuk a tervezett
célokhoz, projektelemekhez kapcsolédo legalkalmasabb forrdsbevondsi lehet6ségeket.

e Az eddig azonositott beavatkozdsokat rendszereztiik aszerint, hogy azok bevétel termelésére (igy
visszatéritendd tipusu forras bevondsara) esetleg alkalmasak-e vagy sem.

@)

A bevételt kozvetlenil nem vagy rendkivil alacsony mértékben termeld
projektek/beavatkozasok vannak tébbségben az FVS intézkedései kozott. Ezen belil
azonban prioritast élveznek azok a projektek, amelyekben megjelenik valamilyen
egyuttmiikodd partner (vallalkozas vagy civil partnersége mellett a projekt nagyobb
eséllyel tud tovabbi forrast is bevonni kiegészité jelleggel); illetve azok, amelyek
kiemelten alkalmasak tovabbi megtériil6 projektek generdldsdra (turizmusfejlesztési
koncepcié, barnamez6s teriiletek hasznositdsanak vizsgalata). 13 ilyen beavatkozast
azonositottunk.

A bevételt termel6 vagy koltségmegtakaritdst eredményezé és ezért valamilyen
visszatéritendd tipusu forras — teljes vagy részleges — bevondsdara alkalmas projekteket a
6.5. sz. mellékletben foglaltuk 6ssze. AlapvetGen a turisztikai fejlesztések, a helyi agarpiaci

« sz

iparterilet kialakitasa és az épiiletenergetikai fejlesztések tartoznak ebbe a korbe.
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2. BEVEZETO

A Miniszterelnokség Terlletfejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatésaga, mint TdAmogatd Enying
Varos Onkormdnyzatéval, mint Kedvezményezettel tdmogatasi szerz8dést kotodtt 2023. marcius 29-én a
Fenntarthatd varosfejlesztési stratégiak elkészitésére TOP-PLUSZ-1.3.1-21-FE1-2022-00002 azonositd
szamon. Enying Varos Onkormanyzata ,Enying Vdrosfejlesztési Stratégidjdnak (FVS) és TOP Plusz
Vidrosfejlesztési Programtervének (TVP) elkészitése” targyban irt ki nyilt kozbeszerzési eljarast, amely
eredményeként a legkedvez8bb ajinlatot tevé MKB Consulting Zrt. és Enying Varos Onkormanyzata
vallalkozasi szerz6dést kotott az ajanlatban foglalt feladatok elvégzésére. Ezen feladatokbdl , A varos
projektjeire, akciéteriileteire és az FVS pénziigyi megvaldsithatésagara vonatkozd Uzleti modell, Gzleti
terv” c. stratégia elkészités elvégzésébe az MKB Consulting Zrt. (2023. mdjus 1-t6/ MBH Consulting Zrt.)
szakagi tervezSket vont be.

A TOP-PLUSZ-1.3.1-21 palyazati felhivas 2.1.2.1. pontja kotelez6en megvaldsitandd elemként hatarozza
meg a ,, A varos projektjeire, az akcidterileteire és az FVS pénzligyi megvaldsithatdsagara vonatkozé lzleti
modell, tzleti terv" elkészitését. Ezen fellil "az FVS lzleti modellre épil6 tervezést valdsit meg, mely
figyelembe veszi a kiilonb6z6 forrasbevonasi lehet6ségeket a TOP Plusz forrasain tulnyuldan is (operativ
programok, hazai forrds, pénzlgyi eszkozok, magdnt6ke bevonas stb.), valamint a beavatkozasok
megtérilé és nem megtérild jellegét is.".

A jelen tanulmany készitésének id6pontjdban mddszertani dtmutatd még nem készilt, amely pontosan
meghatarozza az Uzleti modellel szembenni elvarasokat, annak kotelez§ tartalmi elemeit. A fent
hivatkozott felhivas szévegébdl azonban a forrdsok minél szélesebb korl bemutatasa és a projektek
,megtérild” és ,,nem megtéril6” csoportokra vald szétvalasztasa fogalmazhaté meg elvarasként.

Az Uzleti modell 6sszedllitasanal az alabbi f§ szempontokat tartottuk szem el6tt, amelyek meghataroztak
jelen vizsgdlat mddszertani kereteit:

e Torekedtink az FVS, azon belll a beavatkozas/projektlista és a Finanszirozasi terv fejezet
tovabb dolgozasara, a korabban bemutatott informacidk aktualizalasara.

e A projektek finanszirozasaban kiemelt szerepet jatszik a szabalyozasi kérnyezet. A forrasok
bevonasat, alkalmazhatdsdganak keretrendszerét kiilon fejezetben mutatjuk be.

o A gy(jtott és vizsgdlt projektek kore tulmutat a TOP-Plusz forraskeretén. Nem csak az
Onkormanyzati, hanem a teriilet meghatdrozd szereplGinek projekt elképzeléseit is
tartalmazza.

e Ahol elegendé informacié allt rendelkezésre, ott igyekeztiink bemutatni a visszatéritendd
tdmogatas bevondsara alkalmas projekteket, illetve ahol arra lehet6ség nyilt, ott a meglévé
projekt elképzelést olyan bevételtermel6 elemekkel egészitettiik ki, amelyek alkalmassa
tehetik a projekteket részben visszatéritendd tipusu forrds bevondsara is.

A tanulmany felépitése — illeszkedve az FVS Finanszirozas terv fejezetének logikdjdhoz — az aldbbi
szerkezetet koveti:

1. Finanszirozasi hianyossagok, projektportfolié: a teleplilésen azonositott, a varos stratégiai
céljaihoz illeszkedd projektek azonositasa. Ezen fellil ez a rész mutatja be a teleplilés gazdasagi és
tarsadalmi helyzetét, stratégiai céljait. Itt kerllnek bemutatdsra a teleplilés meghatdrozé
gazdasagi szerepldi, melyekkel egytttm(ikodve kialakithatdak a projektek hatékony finanszirozasi
keretei.
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2.

Elérhet6 forrasok, szabdlyozdsi kdrnyezet: az azonositott projektekhez redlisan figyelembe veheté
elérhet6 finanszirozasi lehetGségek bemutatdsa, kilonos tekintettel azok f6bb szabalyozasi
korlataival.

Finanszirozdsi modell: forrdsbevondsi lehet6ségek hozzarendelése az azonositott projektekhez,
intézkedésekhez. A projektek két részre valasztdsa aszerint, hogy termelnek vagy nem termelnek
bevételt. Intézményfejlesztési javaslatok a projektek fejlesztésére, a finanszirozasi forrasok
hatékony bevonasa érdekében.

N
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3. FINANSZIROZASI HIANYOSSAGOK, PROJEKTPORTFOLIO

3.1. Telepilés gazdasagi helyzetének bemutatasa
3.1.1. Gazdasagi és tarsadalmi jellemzdék

Az orszagos atlagot tekintve Fejér megye GDP-jének alakuldsa a K6zép-dunantuli région belil — egy rovid
atmeneti id6szakot kdvetSen — 2021-ben ismét a legmagasabb volt. A varmegyei adatokat figyelembe
véve kijelenthetd, hogy Fejér varmegyében altaldnossagban az orszagos atlag feletti az életszinvonal. Az
Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio és a Fejér Megyei Terlletfejlesztési Koncepcid Enying
térségét ugyanakkor a tdrsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott, alacsony versenyképességl
periférikus térségek kozé sorolja.

A varmegyén belll gazdasagi fejlettség alapjan jelent6s kiilonbségek talalhaték az egyes telepiilések
kozott. Erre legjobb — egyben legszéls6ségesebb — példa az egy f6ére jutd vallalkozasok jegyzett t6kéje.
Enying vdrosa és Fejér varmegye atlaga kozott az elmult 10 évben 7-15-sz6r0s kiilonbség volt ezen
mutatéban, mely évrél évre tovabb névekedett.
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1. abra: Véllakozasok jegyzett tbkéje, egy lakosra vetitve (2021) (Forras: TelR)

Ezzel szemben a varmegyében él6k életszinvonalara vonatkozdan joval beszédesebb adatot —az 1000 fére
jutd személygépkocsik szamat — tekintve joval kiegyensulyozottabb a helyzet. Bar aprdobb eltérések
vannak Fejér varmegye, az Enyingi jaras és Enying varos adatait tekintve, a tendencia és a névekedés
mértéke szinte teljesen megegyezik.
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2. abra: Személygépkocsik szama 1000 lakosra (2022) (Forras: TelR)

A regisztralt vallalkozdsok szama 1000 f6re vetitve szintén hasonlé tendenciat mutat a harom vizsgalt
terlileten, azonban nomindlis szdmokban itt mar jelentésebb kiilonbségeket figyelhetlink meg. A Fejér
varmegyében az 1000 fére esé vallalkozasok szama 20-25%-al magasabb, mint Enying varosban, a jaras
pedig pont a kett6 kozott helyezkedik.
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3. dbra: Regisztralt vallalkozasok szama 1000 lakosra (2022) (Forras: TelR)

A nyilvantartott allaskeres6k szdama 2012-t61 2017-ig szinte folyamatos csékkent, mig 2012-ben majdnem
700, addig 2017-ben mar jéval kevesebb, mint 300 nyilvantartott allaskeresd volt a telepilésen. Azdta is
korlbelll ezen a szinten sikerilt tartani az allaskeres6k szamat. Bar id6kdzben a lakossag létszama is
csokkent, a munkanélkiiliség mértékének csdkkenése nagysagrendekkel nagyobb volt.
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4. abra: Nyilvantartott allaskeres6k és a lakbnépesség szama (2022) (Forras: teir)

Enying gazdasaganak agazati strukturdjat —természeti adottsagaibdl kifolydlag —a mez6gazdasag nagyobb
sulya jellemzi. A mezégazdasagban mikodé vallalkozasok ardnya 35,42%, ami mind a varmegyei (11,3 %),
mind pedig az orszagos atlagot (27,3%) jelent6sen meghaladja. Ezzel szemben a szolgaltatasokban
m(ikodé vallalkozasok ardnya (50,0) valamelyest elmarad az orszagos (62,6) és megyei (77,5) mutatdktol.
Az ipar és épitbiparnak a vallalkozdsok szama alapjan viszonylag magas a részesedése. Ennek ellenére az
agazat - a nagyobb ipari vallalkozdk hidnya miatt - kevésbé erGsiti a telepiilés gazdasagat.

50,00%

B Mezb6gazdasag
M Ipar,épitGipar

m Szolgaltatasok

5. dbra: Az agazatok részesedése a vallalkozasok szama alapjan (2021) (Forras: TelR)

A varmegye térszerkezete megosztottsdgot mutat. Annak ellenére, hogy orszagos Osszehasonlitasban
Fejér megye az autdpalydk hossza alapjan a harmadik, forgalom tekintetében a negyedik volt 2019-ben?,
Enying 8 kilométerre az M7 autdpalyatol a Székesfehérvar és a Balaton (Siofok) kozotti ,vakuum zénaban”
fekszik, térsége kiviil esik a két varmegyei jogl varosanak hatasteriiletén is.

2 Orszagos kozuthaldzat informécids eredménytablai, 2020 dec. 31-i dllapot, Magyar Kézat Nonprofit
Zrt. 2021.februar
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Fejér varmegye Magyarorszag teriiletének 4,7%-an az orszag népességének 4,3%-a szamdara nyujt
lakohelyet. 108 telepiilése kozll 15 varos, amelyek kézott Enying a 8. legnépesebb, 6748 fével (2020).
Fejér megye népslir(iségétdl (98 f6/km?) az Enyingi jarasé (48 f6/km?), de még a jarason belil legstir(ibben
lakott Enyingé is alacsonyabb (82 f6/ km?).

A hdarom varmegye hatdran fekv6é Enying varos centrumfunkciéja gyenge, palydja stagnald, hanyatlé.
Jaraskozpont szerepkoréhez képest gazdasdagi sulya elenyészd, infrastrukturdlis fejlettsége alacsony
szinvonalu.

A teleplilés talajtani adottsdgai a szantéfoldi novénytermesztés szempontjabdl kiemelkedGen jok,
azonban a termdterileten a nagytablas, kedvezétlen birtokszerkezet(l, szlk faj- és fajtahaszndlatq,
alacsony élémunka-igény(i mez6gazdasag jellemz6, amelyhez nem kapcsolddik helyi feldolgozdipar. E
dominans szektornak, jellege miatt, a foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa csekély.

Képzettség tekintetében a varos nem rendelkezik kedvez§ feltételekkel Az alkalmazottak korében az
alacsony presztizsi (képzettség nélkili, betanitott munkaerd) foglalkoztatottak aranya 61% volt 2020-ban.
Ez az érték az el6z6 ITS helyzetfeltdrasaban rogzitettnél 16%-kal magasabb.

A helyi népességet jellemz6 csokkend aktiv koruak ardnya, az egységes varosi identitds hianya, az alacsony
presztizs(i foglalkoztatottak tulsulya, valamint az alacsony szinten stagnald jovedelmi szinvonal specialis
megkozelitéseket igényelnek.

A teleplilés északi részén a Budapest, Székesfehérvar és a Balaton déli partjanak vasuti elérését biztositd
orszagos és nemzetkozi févasutvonal fut, azonban a vasuti személyszallitdst tekintve nincs kdzvetlen
kapcsolata, vasutallomas nem talalhaté a telepilésen. A telepilésen belll népszer( kozlekedési eszkoz a
kerékpdr, azonban a f6ut atmend forgalma a kerékparozast életveszélyessé tette és a kozlekedés egyre
inkdbb athelyez6dott a jardaszakaszokra, amelyek a gyalogos forgalom mellett mar nem birjak el ezt a
terhelést. A 64-es szdmu f6ut keresztiil szeli Enying belteriletét, ahol lakott teriileteket érint. Jelentés
személygépjarmdi, illetve teherforgalma miatt negativ hatassal van a leveg6tisztasagra, valamint a terilet
zaj- és rezgéshelyzetére.

Osszefoglalasként elmondhaté:

e A vdros nagytérségi beagyazottsdga nagyon kedvez6: az orszdg egyik fontos kapcsolati
tengelyének kozelében fekszik (M7), illetve — az Alféldet a Balatonnal és Eszak-Dunantullal
0sszekotd - 64. sz. f6ut at is halad a telepiilésen. Az orszag egyik jelentds turisztikai célpontjatdl 7
km-re, a hazai egy fére es6 GDP tekintetében az orszdg harmadik legfejlettebb megyéjének
székhelyétdl pedig 35 km-re fekszik. Ezen adottsagok tiikrében, elérhet6ség szempontjabdl
Enying versenyképességének fejl6édését e tényez8k nem gatoljak, s6t ehhez az atlagosnal is
kedvez6bb terepet biztositanak. A Balaton kozelsége évek ota arra készteti a varost, hogy ezt a
kedvez8 potencidlt hasznositsa.

e Képzettség tekintetében a varos nem rendelkezik kedvezé feltételekkel, mivel az érettségizettek
és a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya jelentGsen alatta marad Ggy az orszagos, mint a
megyei atlagnak, illetve ugyanebben az 6sszehasonlitdsban magasabb itt a kozépfoku végzettség
nélkiliek részardnya. A munkanélkiliek jelent6s része altalanos iskolai, szakiskolai és szakmunkas
végzettségl.

o A munkdba jardok tébb mint fele naponta ingazik, illetve, a munkanélkiiliség évek 6ta magasabban
alakul, mint akar az orszagos, a megyei, illetve az azon belili jaraskdzpontok atlaga.
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e Kedvez6 terméhelyi adottsagaibdl addddan Enying a térség mez6gazdasagi kozpontja. Jelenleg
ennek a dominans szektornak a helyi foglalkoztatasra gyakorolt hatdsa csekély, iparszerd
nagylizemi, nagytdblas termelési jellege miatt.

e Enyingen a vallalkozdi aktivitas szintje alacsony. A vallalkozasok jelenleg jellemz&en kisméretliek
(mikrovallalkozdsok), hazai piacra orientalddnak, t6keszegények, egyharmada a
mez8gazdasagban mikodik.

e A vdros elektronikus hirkozlési adottsdagai megfelelGek, ezért lehetlsége van az e-gazdasag, e-
kereskedelem, illetve az alternativ foglalkoztatdsi formak elterjesztésének (tdvmunka).

3.1.2. Korabbiid6szakok fejlesztései tapasztalatai

A telepilés fejlesztései elsGsorban unids forras bevondsa mellett valésultak meg az utdbbi években.
Enyingen kozel 4 millidrd forintnyi beruhazas valdsult meg az el6z6 hét éves programozasi idészakban,
mintegy 3,2 millidrd forintos tdmogatds bevonzasaval. A legnagyobb 6ner6s fejlesztési er6t a helyi
vallalkozasok biztositottak, a projektek tdAmogatasi értékét kiegészits fél milliard forintnyi sajat forrasok
biztositasaval.

Tamogatott projektek Szerz6dott 6sszegek
szama (M Ft)
EFOP 9 740,1
GINOP - vissza nem téritendé tdmogatas 20 465,7
GINOP — pénziigyi eszk6z (kedvezményes hitel 15 337,5
vallalkozasoknak)
KEHOP 1 245,2
KOFOP 1 6,84
TOP 5 927,0

1. tablazat: 2014-20-as fejlesztési id6szak nyerte palyazatai, hitelkérelmei

A 40 tamogatott projektbdl fejleszt6 hatast tekintve a gazdasdagfejlesztési, vallalkozasfejlesztési
projektek (GINOP, TOP iparteriiletfejlesztés, EFOP foglalkoztatasfejlesztés) voltak tobbségben, ahol a
sajat forrdsok biztositasa is rendszerint elvaras. 17 — vallalkozasok altal generalt — projekt kifejezetten
kapacitasbd@vitést, vallalkozasfejlesztést és eszkdzbeszerzést célzott (250 millié Ft-nyi tdmogatassal), s
csak egyetlen egy vallalkozasi energetikai fejlesztési projekt futott a varosban. Egy kutatas-fejlesztési-
innovdcios GINOP palyazat is megvaldsult az id6szakban, 150 millié Ft-os tamogatasi értékkel.

Két foglalkoztatast célz6 GINOP palydzat kerilt a tdmogatott projektek kozé, de a nagyobb
foglakoztatdsi palyazatok a kdzosségi szereplSk koordinacidjaban valdsultak meg (tovabbi 4 EFOP és
TOP palyazat) 770 millié Ft-os tdmogatdsi 0sszeggel. A kbzosségfejlesztés (3 projekt) szintén megjelent
a helyi humaneré6forras-fejlesztési célok kozott a vizsgalt id6szakban, minddsszesen 70 millié Ft-os
nagysagrend(i tdmogatasi értékkel.

A 2014-20-as fejlesztési id6szakban kedvezményes, nulla szazalékos hitelt is igénybe vették az enyingi
vallalkozésok. Osszesen 15 projektre kotottek hitelszerz6dést az MFB-vel, melybél kilencet a COVID
jarvany utdn bevezetett 10 millié forintos gyorskolcson tett ki (Kamatmentes Ujrainditdsi
Gyorskdlcson). Ot technoldgiai korszer(sitési hitel és egy foglalkoztatast dsztdnzd hitelt hasznaltak
még fel az enyingi véllalkozasok.
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Kiemelt célteriilet volt még az iskolafejlesztés (infrastrukturdlis, eszkdzoldali, digitalizaciods), a relevans
3 EFOP projekt keretében 200 millié Ft-os tdAmogatas érkezett a varosba.

Az 6nkormanyzat 7 projektben volt kedvezményezett, s minddsszesen 1,5 millidrd Ft-os értékben
valdsitott meg kozosségi célu fejlesztéseket. Ezek kozill a legkarakteresebb irdny mar ekkor is a zold,
energiahatékony varos volt, mig a masik hangstlyos vonal a forrasok harmadat lekotd
iparteriletfejlesztési kezdeményezés volt. Tovdbbi kozcélu fejlesztések valdsultak meg még az
ivovizellatast, a tanuszodat, a kozétkeztetést, valamint a szocidlis- és a csalddsegitést tdmogatd
projektek segitségével is (628 millié Ft 6sszkoltségvetéssel).

Konstrukcio Elnyert tdmogatas, Ft Sajat forras, Ft Projekt 6sszkoltségvetése, Ft
EFOP 819.584.289 0 819.584.289
GINOP 501.785.404 507.217.599 1.009.003.003
KEHOP 348.291.052 32.171.998 380.463.050
KOFOP 7.000.000 0 7.000.000
TOP 1.519.480.596 177.226.213 1.696.706.809
Végosszeg 3.196.141.341 716.615.810 3.912.757.151

2. tablazat: A 2014-2020-as programozasi periodusban Enyingben megvalosuld projektek konstrukcié szerinti
bontasban.
Forras: A Térképtér adatai alapjan sajat gyljtés és szamitas, a 2022.05.08-i adattartalom alapjan.

A fejlesztési projektek célteriileteit 6sszegezve a kovetkezbk lathatok:

e A kozosségi célok voltak a meghatdrozéak a varost érint6 fejlesztésekben, s csak kisebb hangsuly
jutott a kozvetlen gazdasdagfejlesztési beavatkozdsokra. Ugyanakkor az infrastrukturalis
fejlesztések tovabbi lehetGségeket nyitnak a gazdasagfejlesztési projektek el6tt a késSbbiekben.

e Hangsulyos volt az iskola modernizalasa és fejlesztése, ami teleplilési megtarté erét képez és a
foglalkoztatasi trendeket is kedvez&en befolyasolhatja a jovében, szintén jé taptalajt szolgaltatva
a gazdasagfejlesztési kezdeményezéseknek.

e A ,z0ld varosi” irdny, az energetikai atallas is komoly sulyt képviselt a fejlesztéseknél, jollehet
inkdabb a kozcélu, kevésbé a magdnszereplds projekteknél. A zold és energetikai irdny tehat
folytathaté lesz a 2021-2027-es id6szakban is, joval nagyobb vallalkozdi és élénkiilé lakossagi
aktivitassal, illetve olyan partnerségekkel, amelyek képesek az egyes aktorokat integralni
(energiakozosségek, energetikai egytttmikodések).

e A varosi iparteriileti fejlesztés egyértelmden kijeldli a telephelylétesitési, foglalkoztatasbdvitési
jovébeli fejlesztési iranyokat, ami ugyancsak a gazdasagfejlesztés iranyaban hathat.

e A K+F fejlesztési irdny nagyon alulreprezentdlt volt a vdrosban, az innovaciédsztonzés, a K+F
projektek megvaldsitdsa éppen ezért olyan fejlesztési irdny, amelyben joval tébb kihaszndlhato
potencial van varosban.
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3.2. Onkormaényzati fejlesztési célok

Enying varos 2021-27-es fejlesztési id6szakra sz6l6 Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja ,, A fiatalos,
aktiv és Osszetarté zold vdros kivalé helyi termékeivel és okoturisztikai kindlatdval a Balaton
szolgalatdban” jovGképet fogalmazza meg. A stratégia elkészitésének célja az volt, hogy Enying varos a
széleskorl partnerségben megtervezett, egyeztetett, majd elfogadott stratégiai dokumentuma alapjan a
stratégidban lefektetett célokhoz illeszkedd projektjeit unids és hazai forrasokbdl végre tudja hajtani. A
dokumentdciéd Enying Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidhoz készitett partnerségi tervet, a
helyzetelemzést, helyzetértékelést, tovabba telepulésfejlesztési  koncepciét és integralt
teleplilésfejlesztési stratégiat tartalmazza.

Enying jov6képének megvaldsitasat két stratégiai cél, azok ald tartozd ot részcél és ezek elérését
meghatarozo intézkedések szolgaljak. A stratégiai célok®:

e Vdrosi kohézid megteremtése: ElsGsorban a helyi identitds er&sitését a meglév6 népesség
megtartdsdt, az aktiv korld népesség elvandorldsdnak megdllitdsat, a minGségi human
szolgaltatdsok biztositdsat és a hatranyos helyzet( népesség tdmogatasat biztositja.

o Elhetd gazdasagi kozpont kialakitdsa: A telepiilési életmindség fejlesztését a telepiilései terek
megujitasat és fenntartasat, valamint a helyi gazdasag alapjainak megteremtését és a tobblabon
allo gazdasag kialakuldsanak 6szténzését- szolgalja.

Enying a 2015-ben megfogalmazott jov6képébdl — Egylittmikodésen alapuld, erds-biztos identitdsu,
élhetd kulturdlis- és szolgdltatdkozpont - fontosnak tartotta megtartani a belsé és kiils6 egytuttmdkodést,
amelyet az 6sszetartod jelz6vel illetett. A Z6ld Varos Programban eddig elért sikereire biiszke varos, tovabb
kivanja vinni a zold fejlesztéseket az élhets, megtartd vdros elérése céljabol. Az egyittm(ikodésbe a
fiatalokat aktivitasra szeretné serkenteni oly mddon, hogy bevonja 6ket a véleményezési, dontési
folyamatokba a varosi dnkormdnyzat, hogy a népesség helyben tartasi célkitlizés teljesilni tudjon a helyi
identitdstudat kiépitésével, stabil megtartdsaval. A jaras illetve nagyobb térségi kitekintésben a korabbi
jelmondatban szerepl6 kulturalis és szolgaltatokozpont fogalmakat a helyi termék és 6koturisztika valtotta
fel, mint fékuszpont. A Balatonhoz vald kapcsolddas kiemelten fontos a varos szamara.

A 2015-ben lefektetett teleplilésfejlesztési elvek |ényegében nem valtoztak. A tartalmuk kiegésziiltek az
elmult hét évben megnodvekvd kockazati tényezékre vald valaszokkal. A klimavaltozasra, pandémiara,
haborukra, gazdasagi valsagokra eredményes és rugalmas (reziliens) cselekvésekkel kivan a varos reagalni,
ugymint a zoéldités, a digitalizacid, innovativ megoldasok megvalésitasa.

A stratégiai azonositotta a teleplilés erGsségeit és gyengeségeit. Enying erésségei kozé sorolhatdk a
kedvez6 nagytérségi bedgyazottsag, a kivalé agrarpotencidl, tovabba az évszazados kereskedelmi-
szolgaltatd tradicidibdl eredé lehet&ségek. Ennek kozismert tényezbje az Alsétekeresi Faiskola. Ugyan a
dominans agrarszektornak a varosban jelenleg elhanyagolhaté a foglalkoztatasi jelentGsége, jelentds
tartalékokkal rendelkezik a kézimunkaigényes foglalkoztatds elterjesztése szempontjabol.

A kedvezétlen szociodemografiai adottsagok ellenére sikeriilt az dvodai korosztalyban a kilonb6z6
szempontbdl hatranyos helyzetli gyermekek ardnyat csdkkenteni, az intézményben mar kordbban
maddositott dvodai nevelési programnak kdszonhetéen, amelyben nagy hangsulyt kapott a felzarkdztatas,
tehetséggondozas.

Enying az elmult idGszakban jelentGs mérték( fejlesztéseket hajtott végre a zoldinfrastruktura-halézat
kiépitése tertiletén, minGségi megujulast hozva a beépitett részek megnyitdsaval, funkcidbdvitésekkel és

3 A teljes célrendszer a 2. sz. mellékletben taldlhaté.

16



Az FVS megvaldsithatdosagara vonatkozd tizleti modell — Enying 2023.

0sszekot6 tengelyek kialakitdsdval. E tényez6k, amellett, hogy orszagosan kiemelkedd, egyes esetekben
nemzetkozileg is figyelemreméltd zéldfeluleti aranyt biztositanak a vérosnak és lakéinak (170 m?2/f6,
zéldfeliilet, 44 m?/f§ kdzpark), emlitésre méltd klimatikus hatast szolgaltatnak (arnyékolds, h6mérséklet
kiegyenlités, paratartalom, szélvédelem), valamint a Cinca-Csikgat-patak nagyobb kiterjedéssel javitja a
klimatikus hatdsokat, csokkenti az Giveghazhatdsu gazok okozta karokat.

Az elmult években elkezd6dott egy zold varoskdzpont kialakitasa, amely a tervezett nagytérségi feltételek
(M8) teljestilésével egylittjard, az atmend forgalmat elszivé hatasaval megnyitja a lehetGséget a kozponti
terliletek komfortossa tételére, min&ségi, biztonsdgos kerékparos kozlekedésre is alkalmas Féut
kialakitasara. Gazdasagfejlesztési potencidllal birnak, elsGsorban a turizmus teriletén hasznosithaté
Onkormanyzati tulajdonu épilletek, mint pl. a Batthydny kastély bekapcsoldsa a vdros és tagabb
kornyezetének vérkeringésébe.

Enying gyengesége els6sorban az alacsony gazdasagi teljesitménye. A megye térszerkezetében, fejlettségi
er6terein kivali vdkuumterlleten fekszik. A kedvezményezett jarasok besorolasardl szélé 290/2014.
(XI.26.) Korm. rendelete alapjan az Enyingi jaras a ,kedvezményezett-” és ,fejlesztendd”-ként az orszag
198 jarasa kozott az 50 legutolsd (49.) kozé esik. Fentiek tlinetei elsGsorban: a helyi vallalkozdsok alacsony
foglalkoztatasi szerepe; az elvandorldsok kévetkeztében csokkend aktiv kord népesség, a napi ingdzdk
magas ardnya és az alkalmazottak alacsony presztizsi munkakorokben valé foglalkoztatasa (ami az el6z6
ITS 6ta romlott), s ez utdbbinak kdszonhet6en alacsony szinten stagnald jovedelmi szinvonal.

A kivalé termdterileteken a nagytablds, kedvezéStlen birtokszerkezet(, szik faj- és fajtahasznalatd,
alacsony élémunkaigény( mezG6gazdasag jellemzs, amelyhez nem kapcsolddik helyi feldolgozdipar.

A gazdasagi Okoszisztéma oktatdsi-nevelési hattere nem elégséges a jové igényeinek kielégitésére és a
varos megtartdképességét sem szolgalja. A felsorolt szociodemograéfiai, foglalkoztatdsi statusz Enyingen
nem csak a gazdasdag meger6sodését neheziti, hanem sulyos terheket ré a varos kozszolgdltatasi
rendszerére is. A varosban az esélyegyenlGségi intézkedések f6 célcsoportja a mélyszegénységben él6k és
a romak, akik nem képeznek egységes kulturdlis-etnikai vagy lakdhely szerinti csoportot. Ez a varos
széttagoltsagdval egylitt az egységes varosi identitas megteremtését neheziti.

A figyelemremélté zoldteriileti fejlesztések ellenére a foltszerli haldzati elemek kozétt sok helyen
hidnyoznak, megszakadnak a linearis kapcsolatok (pl. fasorok), ami miatt csokken a teriilet biodiverzitasa,
romlik az 6koldgiai értékdiik.

A fejlesztési iranyokat meghatarozd lehet6ségek kozil kiemelked6ek az Eurdpai Unié 2021-2027
pénziigyik ciklusra tervezett alapok és az azokhoz kapcsolt tamogatdsi célok, tovabbd a kdzosségi
iranyelvek érvényesiilésében rejlé potencidl. Hasonldan fontos térségfejleszt6 hatdssal jarnak a kormany
altal tdmogatott nagyberuhazasok (M8 gyorsforgalmi Gt) Enying kiilsé kapcsolataira.

Az er6sségekben rejl6 gazdasagi potencidl hasznosuldsanak elengedhetetlen OsszetevGje a komplex,
integralt programok tamogatdsa, a fent emlitetteken tuli unids (transznacionalis, civil alapok, varosok
kozotti egyuttmikodések — URBACT stb.) palyazati lehet6ségekbdl nyerhetd tapasztalat, valamint az e-
gazdasag, e-ligyintézés tdmogatasa.

3.3. Atelepulésifejlesztések kiemelt aktorai
3.3.1. Nagyobb helyi vallalkozasok

A hazai és nemzetkozi tapasztalatok alapjan is megfigyelhet6, hogy a telepililés szamara kiemelt
jelent6séggel biré projektekben — azok jellemzGit6l fliggéen — maganforrast is be lehet vonni. Ez
jellemz6en abban az esetben meriil fel, ha a piaci szerepl6k Uzleti lehet&séget is 1atnak a projektben akar
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kozvetett, akdr kozvetlen mdédon. Nem kizart ugyanakkor, hogy tarsadalmi felel6sségvallaldsi program
keretében tudnak bekapcsolédni a vallalkozdsok egy-egy projekt megvaldsitasaba. Jellemz6en a nagyobb,
t6keerdsebb vallalkozasok részérdl meril fel az egyluttmikodési igény, de a kisebb vallalkozasok is aktiv
résztvevdi lehetnek a bemutatott intézkedéseknek.

A térség telepiléseivel 0sszevetve Enyingen kevés a nemzetkozi bedgyazottsdggal bird, jelent&sebb
vallalkozasok szama, az export arbevétel aranya a megye jardsszékhelyeihez viszonyitva igen alacsony, a
kiilfoldi tulajdon aranya pedig az egész varmegyében itt a legalacsonyabb, 5%. Az ezer fére jutdé mikodé
vallalkozadsok szamaban, Dunaujvarossal a sereghajtok kozé tartozik.

Legnagyobb arbevétellel rendelkezd Enying székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 véllalkozasok®:
o Mikd & Miké Kft. (Gabonaféle - kivéve: rizs -, hlivelyes névény, olajos mag termesztése)
o Fertilia Trans Kft. (Kdzuti aruszallitas)
e Incon-Logistic Kft. (Egyéb szallitast kiegészits szolgaltatas)
e Alsotekeresi Faiskola Kft. (Egyéb ével6 novény termesztése)

A helyi gazdasagi szerepl6kkel folytatott interjik alapjan jelent6s névekedési, fejlesztési tervek nem
rajzolddtak ki, a vallalkozdk ugyanakkor egyértelmi nyitottsagot mutattak a varos stratégiai céljait
szolgdld fejlesztésekbe torténé bekapcsolddasba. Akar kisebb Iéptékl projektek (egy-egy buszmegalld
felujitasa) k6z6s megvaldsitasaban is partnernek mutatkoznak.

3.3.2. Egyéb helyi vallalkozasok

Az el6z6 részben és az 1. sz. mellékletben bemutatott jelenté§sebb mezégazdasagi, élelmiszeripari,
valamint logisztikai cégek mellett a teleplilésen miikdédé KKV-k meghatarozé része mikodik a
kereskedelem, vendéglatas, szallashely-szolgdltatas teriiletén. Ezen vallalkozasok érdeke is, hogy a véaros
attrakcié-fejlesztést, zoldfellletek kialakitdsat, kulturalis szolgaltatdasok bdvitését megfogalmazd
intézkedései minél magasabb szinvonalon valdsuljanak meg, ezzel érdekeltté tehet6k a projektek
megvaldsitasaban.

Az (izleti modell készitése sordn ilyen tovabbi aktiv szereplSt nem sikerilt azonositani.
3.3.3. Befektet6k

A lehetséges maganbefektetSi hozzajaruldsokat figyelembe véve meg kell emliteni azokat a piaci
szerepl6ket, amelyek nem a telepilésen vagy a térségben muikodnek, de sajatos piaci céljaik mentén
érdekeltek lehetnek egy-egy innovativ, smart city termék vagy szolgaltatds elterjesztésében, referencia
szer( bevezetésében. A projektek részleteinek kidolgozasaban egyedileg kell megvizsgdlni, hogy van-e
olyan szerepl8, amely egy ilyen tipusi megkeresésre nyitott lehet.

Az lzleti modell készitése soran ilyen befektet6t, érdekl6ds szereplét nem sikerllt azonositani. Fontos
ugyanakkor, hogy Enying varosa fel legyen késziilve az ilyen tipusu befektet6i érdeklédésekre fogadasara.
(Ehhez nyujt tovabbi szempontokat az 5.2. fejezet.)

3.3.4. Testvérvarasok

A jov6ben felértékel6dnek a kozvetlen unids forrdsok. Az Eurdpai Bizottsag palyazati rendszerében a
varosok szamara elérhet6 finanszirozasi lehetGségeknél jellemzéen elényt jelentenek a nemzetkozi

4 Credit Online 2021-es adatai alapjan. A legnagyobb arbevétellel rendelkez6 cégeket Iasd az 1. sz. mellékletben.
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egyuttmikodések. Ebben a helyi nemzetkozi véllalkozasok mellett komoly szerepet tolthetnek be a
testvérvarosi kapcsolatokon keresztiil elérhetd lehet&ségek.

Testvérvarosok:
e Jukamenszkoje, (Oroszorszag) — megallapodas éve: 1995
e Banffyhunyad (Romania) — megallapodas éve: 1999
e Bad Urach (Németorszag) — megallapodas éve: 2001
e Swierklany (Lengyelorszag) — megdllapodas éve: 2008

A kapcsolatokra épitve nem csak két vagy tobb dnkormanyzat/varos k6zos palyazata képzelhetd el, de az
egyes telepiléseken miikodé piaci szerepl6k vagy civil szervezetek kdzotti hid képzésével johetnek létre
olyan platformok, amelyek alkalmasak kozvetlen briisszeli forras bevonasara.

A testvérvarosokkal kialakitandé (akar a helyi civilek bevondasaval) szorosabb egytttm(ikédés fontos
elGrelépést jelenthet a teleplilésen befektet6k felkutatdasaban vagy kisebb léptékd, tarsadalmi haszonnal
jarod projektek megvalésitasdban (pl. j6 gyakorlatok a fiatalok dontéselGkészitésbe térténé bevonasahoz
kapcsoldddan, vagy prevencids programok kialakitdsa, a tanoda fejlesztéséhez egylittm(kodé partnerek
felkutatasa stb.)

3.4. Projektportfolio: FVS és interjuk 6sszegzése

Az FVS 52 olyan intézkedést azonositott, amelyek el6készitettségi szintje jelenleg még jellemz6en nagyon
alacsony, ugyanakkor a telepuilés stratégiai céljait szolgaljak rovid és hosszu tavon. Ezt a listat kibSvitettiik
azokkal az energetikai célu beruhdzasokkal, amelyek a telepiilés TVP-jében mar megjelentek és 6nalld
intézkedésként definidlhatdak.

Dimenzio Intézkedések ‘

Prosperal6 1. Megvalésithatdsagi tanulmany készitése

2. Onkormdnyzati tulajdonu, kdzdsségi épliletek feltjitasa

3. Kastély: co-working iroda, rendezvénytér, vendéglaté
[étesitmények, helytorténeti latvanyossag, befektetdk keresése

4. Barnamezds terliletek és egyéb épliletek feldjitasa és

hasznositasa

Turizmusfejlesztési koncepcié megalkotasa

Természeti és kulturalis értékek turisztikai vonzer6vé alakitasa

Turisztikai szolgaltatas fejlesztés

Turisztikai szallasfejlesztés

W R N !

K+F aktivitds és adaptacid, illetve az innovacids teljesitmény
novelése az agrargazdasagi vallalkozasokban

10. Rovid ellatasi lancok fejlesztése
Zsldulé 11. Belterileti zoldinfrastruktura fejlesztés

12. K6z6sségi, rekredcios teriiletek fejlesztése

13. Komplex zoldfellilet-gazdalkodast tdmogatd rendszerek
kiépitése
14. A F6 utca kozterilet-rendezése és zoldfellleti megujitasa
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Dimenzio

Intézkedések

15.

Varoson belili csapadékviz elvezetés megolddsa

16.

Okoldgiai folyosdk természetvédelmi céli rendezése

Digitalis

17.

Varosi applikacio kidolgozasa

18.

Szabad hozzaférés( info-kdzpontok, informaciés weboldalak, e-
gazdasdg, e gazdasagi szerepl6k vonzasa

19.

Bizonyos telepiilési szolgaltatasok térségi szintl szervezését
segité okos megoldasok (er6forrasmegosztasi célbol)

20.

Szolgaltatasi regiszter, kiadvanyok, internetes tdjékoztatd
felllet, online teleplilésmarketing és informacios rendszerek
létrehozasa

Kiszolgald

21.

Belterileti utak felujitasa

22.

Kilterileti utak felujitasa

23.

Regionalis jelent&ségli kerékparos infrastruktura fejlesztése

24,

Helyi jelent&ségli kerékparos infrastruktira fejlesztése

Megtarté

25.

Lakossagi kommunikacié stratégia és humaneré6forras fejlesztés

26.

A telepilés kommunikacids platformjainak és kommunikacids
infrastrukturdjanak a fejlesztése (online és offline)

27.

Kulturalis intézmény fejlesztése

28.

Teleplilési ifjusagi és kozosségi rendezvények szervezése

29

. Civil szervezetek tdmogatdsa

30.

Civil egyeztet6 férum

31.

Helyi hagyomanyokhoz és sajatossagokhoz kapcsolddé nevelési
program kialakitasa

32.

Képzéssorozat a telepiilés intézményei szamara

33.

Szemléletformald lakossagi akcidk

34.

Atmeneti jelleg(, hatarozott id6tartamu foglalkoztatds
biztositasa kozosségi terek kialakitdsa, fenntartasa céljabol

35.

Tavmunka tdmogatasa infrastruktdraval és eszkozokkel

36.

Digitalis kompetencia fejlesztése

37.

ESZI humaneré6forras fejlesztés

38.

Ovodai és iskolai szocidlis program bévitése

39.

HH térkép készitése

40.

Krizishelyzetben Iévé csalddok tdmogatasa

41.

Otthoni jelz6rendszeres szolgaltatas kialakitasa

42.

Szakapolas biztositasa

43.

Nappali apolas id6beli kiterjesztése

44,

Biztos kezdet gyerekhdz és tanoda létrehozdsa

45.

Ovodai felzarkéztaté programok kidolgozasa, alkalmazasa

46.

ILMT PROGRAM

47.

Nyari gyermekfelligyelet biztositdsa

48.

Fiatalok bevondsa dontésel6készitési folyamatokba

49.

Ovodai intézmények feldjitasa
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Dimenzio Intézkedések

50. Bérlakasprogram megvaldsitasa, fecskehdzak és szolgalati
lakdsok épitése
51. Prevencios programok feltételeinek javitasa

52. Fogorvosi rendel§ korszerUsitése szolgdlati lakasok

kialakitasaval
3. tablazat: FVS-ben azonositott intézkedések

A TVP ezen intézkedésekbdl 12 darab olyan projektet hatarozott meg, amelyekhez mar el6zetes
finanszirozasi igény is tarsithato.

Projekt megnevezése Indikativ finanszirozasi
igény (M Ft)

Kerékpdarut fejlesztése 300

Kozlekedésbiztonsdgi beruhazasok (64 uton) 15

Utfelujitas, jarda feldjitasa, vizelvezetés (Munkdcsi, Madardsz, Liszt 200

Ferenc, Volgy utca)

Z6ld varos program folytatdsa (alternativ vizforrasok felkutatasa, 65

0ntoz6 lehetdség, szinpad feldjitasa, koz illemhely)

Jatszotér épitése Balatonbozsokon és Alsdtekeresen 20

Tervezési dokumentumok el6allitasa 80

Balatonbozsok Tornyos iskola energetikai korszer(sitése 118

Kozvilagitas korszer(sitése napelemes kandeldberekkel 20

Polgarmesteri Hivatal villamos energetikai korszer(sitése 10

Helyi human fejlesztések megvaldsitasa: telepiilési rendezvények, 169

human szemléletformalds, mélyszegénységben é16 gyermekek

tandran kivili fejlesztése

Kossuth utcai ovi és Vas Gereben utcai ovi (tet6, belsé felujitas, kilsé 124

eszkozok)

Fogorvosi, orvosi rendel6 kialakitasa, szolgalati lakas 60

4. tablazat: TVP-ben meghatarozott, finanszirozasi igénnyel rendelkezé projektek

A projektek korét a telepllés meghatdrozé gazdasagi szereplGivel folytatott egyeztetéseken® igyekeztiink
bdviteni, pontositani. Ezen interjuk legfontosabb megallapitasai:

o Az FVS készitése sordn azonositott projekteken kiviil jelent&sebb, a varos fejl6dése szempontjabdl
meghatarozé ujabb projektek nem sikerilt azonositani.

e Aturisztikai attrakciéfejlesztés iranti igény, a Balaton kozelségébdl adddo elényok kiaknazasanak
lehetdsége tobb interjuban is felmerilt. Ez aldtdmasztja az FVS-ben meghatdrozott stratégiai
irdnyokat, egyuttal olyan kapcsolddasi pontokat jelent, amelyeken keresztiil a helyi gazdasagi élet
szerepl6i is be tudnak kapcsolédni az ezen célokat szolgdlé ©nkormdnyzati projektek
végrehajtasaba.

o A mez6gazdasagi és kertészeti tevékenységek innovacios ,kényszerben” vannak. A klimavaltozas,
a technoldgiai fejl6dés miatt érezhetéen sziikség van olyan fejlesztésekre, amelyek hosszu tadvon

5 Az énkormaényzaton kiviil interjikat folytattunk tdbb meghatarozé gazdasagi szerepl8vel, ezek listdjat lasd a 6.2.
sz. mellékletben
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is versenyképessé teszik a teleplilésen egyébként jellemzéen erésnek szdmité gazdasagi
tevékenységeket.

e A helyi véllalkozasok kisebb léptéki fejlesztésekben akdr finanszirozassal is hozza tudnak jarulni
az onkormdnyzati projektek megvaldsitasahoz. Ezeket azonban megfelel§ bizalmi légkor és
intézményi keretek kozott lehet csak becsatornazni.

o Ahogy orszagosan, ugy Enyingen is megfigyelhet6 a munkaerghiany, amelyre valamilyen médon
reagdlnia szlikséges a teleplilésnek. Ez a piaci igény akar 6sszekotheté a Megtartd dimenzio ala
sorolt intézkedésekkel.

e Atelepilésnek nincs nagyobb befektetd betelepitésére igazan alkalmas iparterilete. A vdros nagy
kiterjedés(i mez6gazdasagi teriiletekkel van ,koérbezarva”.
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4. ELERHETO FORRASOK ES KAPCSOLODO SZABALYOZASI
KORNYEZET

A projektek finanszirozasaba bevonhatd forrdasok minél szélesebb korl( szambavétele azon tul, hogy
lehet6vé teszi az intézkedésekre allé keret névelését (minél tébb helyrdl van forrds, annal tébb projekt
valdsithatd meg), arra is lehetGséget ad, hogy egy-egy projekt finanszirozasi szerkezete kedvez6bb legyen,
ami noveli az eredményességet, hatékonysagot.

Meg kell kiilonboztetni egymastdl az eszkdzrendszert és a forrdsok eredetét. Az eszkdzrendszer a
finanszirozasi lehetdségek kiilonb6z6 mddjait jelenti, mig a forrasok eredete a finanszirozds forrasara,
azok eltéré szabalyrendszerére utal. Az eszkozok mogott kilonboz6 tipusu forrasok lehetnek és a
forrasokbdl kiilonb6z6 tipusu eszkdzok alakithatdk ki.

A kovetkezGkben azokat a forrasokat és eszkdzoket vessziik szdmba, amelyek Enying varosa szamara is
elérhet6ek lesznek a kdzeljov6ben az azonositott beavatkozasokhoz illeszked6en.

41. EszkOzrendszer

4.1.1. Vissza nem téritendd tamogatasok

A korabbi fejlesztési id6szakokban a leginkabb jellemzé allami intézkedésnek a kilonb6z6 vissza nem
téritend6 tipust tdmogatdsok szamitottak. Jellemz&en koltségvetési keretbdl vagy az Eurdpai Unid
kiilonboz6, ilyen célra rendelkezésre allé alapjainak felhaszndldsaval indultak ezek a programok, de egyéb,
kisebb lépték piaci vagy non-profit szervezeti hattérrel rendelkez6 programra is lehet példat taldlni.

A vissza nem téritend6 tamogatdsok elsédleges elénye, hogy azokkal a finanszirozék szamara kilénosen
kockazatos projekteket (alacsony biztositéki hattér, egyaltalan nem megtérilé projektek, magas
tarsadalmi haszon stb.), illetve beruhazasi tipusokat (pl. aktudlis piaci arak és koltségek mellett lassabban
megtéril6 projektek) olyan forrashoz lehet juttatni, amivel ezek a finanszirozasi akadalyok mérsékelheték
és tovabbi — akar — piaci forras bevonasat is lehet6vé teszik.

Hatranyuk ugyanakkor, hogy a piaci 6sztonz6k nem jelennek meg a programban (az tgyfél, a kivitelezd és
a finanszirozé oldalan is hianyzik — vagy legalabbis a piacinal hidnyosabb — a forrds gondos és hatékony
elkoltésének kivanalma).

Mkodési modell szempontjabdl fontos rogziteni, hogy ezekben az esetekben jellemzGen allami vagy
Onkormanyzati szervezetek vesznek részt a forrdsok kezelésében, a palydzatok befogadasanak
elbiralasdban, a szerz6déskodtésben és a megvaldsitas ellenérzésében. Ez idSigényesebbé teszi a program
kialakitasat és elinditasat, hiszen az intézményi hatteret (human eréforras, informatikai rendszerek stb.)
elézetesen meg kell teremteni.

4.1.2. Piaci hitelek

Onkormanyzatok a tanulmany készitésének id6pontjaban a Stabilitdsi torvény elSirasai szerint vehetnek
fel kereskedelmi bankoktdl hiteleket (ennek részleteir6l lasd a 4.3.1. fejezetet). Enying varosa
folydszamlahitellel rendelkezik, fejlesztési forrasokat csak a palyazati tdmogatasok onerd kiegészitésére
von be. A 2023-as kéltségvetés® adatai szerint 94 millid forintos likviditasi célu hitellel rendelkezik. A

8 Enying Varos Onkorményzata KépviselS-testiiletének 5/2023 (I1.23) 8nkormanyzati rendelete
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hosszu lejaratu hitelek éves torleszt6részlete 2023-ban 12,2 millid forint volt, 2025-ben pedig mar 14
millidra tehet6.

Fejlesztési célu piaci hitelek bevondsa nem csak a Stabilitdsi torvény elGirasai miatt korlatosak, de a
jelenlegi magas kamatszint mellett sem tekinthet6 megfelel6 forrasnak. Koézéptavon ugyanakkor a
jegybanki alapkamat csékkenésével parhuzamosan a piaci kamatok csokkenésére lehet szamitani, ami
indokoltta teheti kiegészitd forrasoként torténd felhasznalasra.

4.1.3. Kedvezmeényes hitelek

A kedvezmeényes hitelek jellemz6en a piacinal alacsonyabb kamatot vagy kedvezébb biztositéki, fedezeti
elvarasokat fogalmaznak meg, igy az egyébként kockazatosabbnak szamitd projektek finanszirozdasa is
befogadhatéva vdélik. Az allami forrasok mellett piaci forrasok is konnyebben jelennek meg ezekben a
konstrukcidkban a hitelintézeteken keresztiil. Ebbe a korbe sorolhatdéak azok az Osszetettebb
finanszirozdsi modellek is, ahol egy garancia szervezet is bekapcsoldédik a forrds kihelyezésének
folyamataba, ezzel magasabb kockdazatvallalasra 6szténdzve a hitelezd intézeteket.

A modell egyik legfontosabb el6nye, hogy a kihelyezett forras visszaforog, igy toébb projekt finanszirozasa
biztosithaté, mintha ugyanekkora 6sszeg vissza nem téritend6 tdmogatds formajaban allna rendelkezésre.
A hitel kdnnyen kombindlhatd mds tipusu forrasokkal is, a bevonhaté magdnforrds mértéke magasabb,
mint a vissza nem téritendd tdmogatas esetén. M(ikodési modell szempontjabdl kilénbésen fontos, hogy
a program lebonyolitdsdban lehet tamaszkodni a hitelintézetek infrastrukturdjara, bejaratott
eljarasrendjére.

Onkormanyzati finanszirozasban ilyen tipusu forrds a mualtban még nem volt jellemzé, a jévében azonban
—a TOP Plusz forrasbdl — ilyen tipusu pénziigyi eszkzok megjelenése is varhato.

4.1.4. Kotvénykibocsatas

Az 6nkormanyzati kétvénykibocsatas szamos elénnyel rendelkezik. Szemben a hitelekkel, nem tartozik a
kozbeszerzési torvény hatdlya ala, igy relative gyorsan lebonyolithatd. A legtobb esetben az egyes
kotvénysorozatok kibocsatdsa rugalmasan, a finanszirozasi igényeknek megfelelen alakithatdk. Ezen
felll a sorozatok kibocsatasa a kétvényprogram informacids 0sszedllitdsa alapjan torténik, igy az egyes
sorozatok dokumentacids igénye minimalis. Ezaltal egy jol strukturdlt kotvényprogram nagyon hatékony
finanszirozasi megoldas lehet.

4.1.5. Varosfejlesztési alapok

Jelenleg csak Kecskeméten mikodik klasszikus varosfejlesztési alap. Az MFB ugyan az elmult években
Utjara inditott varosi alapokat, ezek fékuszaban kizardlag vallalkozasok vallalkozasfejlesztési projektjei
alltak, azaz ezek a t6kealapok hagyomdanyos kockdzati t6kealapként funkcionalnak. A varosfejlesztési alap
(VFA) ezzel szemben olyan Uj tipusu pénziigyi konstrukcid, amely allami és magant&ke felhasznalasaval
fenntarthatd varosfejlesztést szolgalo finanszirozasi modell kialakitasat teszi lehet6vé.

A VFA, mint pénzigyi eszk6z, rugalmasabb és hosszabb tavon tervezhet6 finanszirozast biztosithat a
hagyomanyos allami (k6ltségvetési vagy onkormdnyzati) és eurdpai unios palyazati forrasokkal szemben,
tovabba alkalmas a 2021-ben induld G unids finanszirozasi ciklus forrasainak befogadasara. Ezek mellett
tovabbi el6nye, hogy egyszer(siti a fejlesztésekhez parosithaté hitelfelvételi lehetGségeket is.

A helyi gazdasagi élet 6sztonzésére igen széles eszkoztar all rendelkezésre (iparlizési add, egyedileg kezelt
befektetési kedvezmények, tanacsadasra épulé tevékenységek stb.), a varosfejlesztési alap is egy ilyen
eszkdznek tekinthetd.
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A t6kedgai finanszirozds jellemz6en a vallalkozdi szektorban haszndlatos finanszirozasi eszkoz, de
alkalmazasa az utébbi években egyre jobban terjed varosfejlesztési célokrais. Ez tehat egy olyan pénzigyi
eszkOz, amely specidlis terlileteken segitheti a vdros stratégiai céljainak elérését. Jellemz&en olyan
szegmensekben, részpiacokon haszndlhatd, ahol visszatéritésre, bevétel- vagy jovedelemtermelésre van
maéd. A vdrosfejlesztési alapok dltaldaban 6nkormdnyzati energetikai, kozlekedési vagy egyéb olyan
barnamez6s infrastrukturdlis beruhazasokat finansziroznak, de kozvetlen vallalkozas- vagy
gazdasagfejlesztési céllal is mlkodhetnek. A varosfejlesztési alapok altal kinalt pénziigyi termékek
lehetnek kizardlag hitel tipustak vagy téke tipusuak vagy ezek kombinaciéi.

A t6kebefektetési alapok olyan finanszirozasi eszk6zok, amelyeken keresztiil a finanszirozé tulajdonrészt
szerez a forrasigénnyel fellépd projekttarsasagba. Ez lehet akar egy Enying vdrosa és egy maganbefektet6
altal k6zosen létrehozott projekttarsasag. A valtozé mértékd tulajdonosi részesedés mellett a finanszirozé
tulajdonosi kolcsont is nyudjthat ennek a tarsasagnak. A t6keemeléssel a cég pénziigyi helyzete stabilabbd
valik, alkalmas lehet nagyobb |éptékl fejlesztések végrehajtdsdra, esetleges tovabbi piaci forrasok
bevondsara. A tlkealapot annak kezelésére jogosult alapkezel6 kezelheti. Az alapkezel6 egy tobb
szempontl elemzés, pénziigyi és jogi atvildgitds utdn dont a befektetésrél. Az alap célja, hogy a
befektetésekkel hozamot érjen el. Mivel az alap tulajdonosi részesedést szerez a vallalkozdsban, ezért a
vallalkozas dontéshozataldba is beleszélhat, igy a hozam novelése érdekében a vdllalkozas piaci
pozicidéjanak javitasan dolgozik. A befektetés az exit-tel zarul. Az exit a tulajdonrész értékesitését jelenti,
ami torténhet a ,régi” tulajdonosok (akar az 6nkormanyzat, akar a tarsbefektets) részére, de lehetséges
egyéb t6kealapnak vagy befektetének torténd értékesités is.

Az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Beruhazasi Bank JESSICA néven inditotta el specidlis varosfejlesztési
alap modelljét. JESSICA forrdsbdl leginkdbb az aldbbi teriileteken megvaldsuld beruhdzasok
tdmogathatdk: varosi infrastruktira fejlesztés, kozlekedési, vizi és szennyvizkézm(, energetikai stb.
projektek; a kulturdlis orokség és értékek turisztikai és egyéb fenntarthaté hasznositdsat célzé
beruhazasok; barnamezds beruhdzdsok, ideértve a teriletek megtisztitasat és a szennyezések
felszamoldsat; KKV-k az informatikai és K+F dgazatban tevékenykedd viéllalkozadsok irodai szilikségleteit
kielégit6 beruhdzasok; egyetemi létesitmények, ideértve orvosi, biotechnoldgiai és egyéb specidlis
|étesitmények létrehozasat; az energetikai hatékonysdgot javitd beruhazasok.

Az allami tdmogatasi szabalyok rendszerében kilon tdmogatasi kategdria (a 651/2014/EU rendelet 16.
cikke) vonatkozik a tdmogatdasi forma paramétereire.

A hazai gyakorlatban még nincs varosfejlesztési alap, de amennyiben ilyen finanszirozasi forma jon létre
térségi lehatdroldssal, akkor javasolt Enying varosaban is figyelembe venni ezt a lehetGséget. A
teleplilésen azonositott projektek kozil jelenleg ez az eszkdz elsésorban iparteriilet kialakitdsara vagy
egyéb barnamezGs teriilet piaci hasznositdsara vonhaté be.

Példa

A Brandenburgi Infrastrukturalis és Mez8gazdasagi Minisztérium (MIL), a Brandenburgi Beruhazasi Bank
(ILB), valamint a Brandenburgi Gazdasagi és Eurépai Ugyek Minisztériuma vérosfejlesztési alapot (VFA)
hozott Iétre. A brandenburgi VFA egyik projektje a Schwedt-an-de-Oder Oktatdsi és Technoldgiai Haz (1,9
millié eurds 6sszkoltség, egy kordbbi szakképzé iskola atalakitasa, amelybdl 440,000 eurd kolcson),
melynek keretében egy korabbi szakképz6 iskolat kellett atfogdan feldjitani és Uj, minden igényt kielégit6
hasznalatot (oktatasi, rendezvény- és konferencia helyszint) biztositani, amely elsGsorban képzési és
tovabbképzési programokra dsszpontosit minden korcsoport szamara — ennek vezetése Schwedt vdrosdn
keresztil torténik.
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4.1.6. Energiahatékonysag-alapu szerzédés (EPC)

Az energetikai projektek specialis finanszirozadsi modelljét képezik az ESCO (Energy Service Company)
tipusu Gzleti megkozelitések. Ebben az esetben az energetikai beruhdzdssal elérhetd energiamegtakaritas
képezi a megvaldsitasi koltségek visszafizetésének alapjat. Az energiahatékonysagi és zéldenergetikai
beruhdzdsok kedvezményezettjei lehetnek mind lizleti mind lakossagi lgyfelek, de akar a kozszféra
szamara is lehetGség nyilhat a bekapcsolédasra. Jellemzéen akkor valik sziikségessé az EPC-re éplilé
konstrukcié alkalmazdsa, ha az lgyfelek pénziigyi helyzete nem teszi lehet6vé a komplex és jellemzéen
koltséges energiahatékonysagi fejlesztések megvaldsitasat.

Az ESCO konstrukciok soran létrejové irdsbeli egyezség maga az EPC szerz8dés. Ennek keretében az
energiahatékonysagi szolgaltatdsok ellentételezése a szerz6désben megallapitott energiahatékonysag-
javulas vagy mas energia hatékonysagi kritérium teljesitésével 6sszefliggésben torténik. Amennyiben a
beruhdzds eléri a céljat, ugy az alacsonyabb végséenergia-felhasznalds kovetkeztében csdkkennek az
Ggyfél ezirdnyu kiadasai. Az igy keletkez6 megtakaritasi volumen alapot képezhet a beruhazas fokozatos
megtéritésére.

A modell legfontosabb eleme, hogy akar 6ner6 nélkiil is megvaldsithatd egy-egy beruhazas, ezaltal akar
olyan lgyfelek is részesedhetnek a magasabb energiahatékonysag el6nyeibdl, akik nem rendelkeznek
elégséges forrasokkal.

Az EPC (vagy ESCO) konstrukcio alkalmazasanak elénye, hogy bevonunk egy harmadik piaci szereplét, aki
hozza a tudasat, kompetencidjat és hoz tovabbi finanszirozast. Ezzel kevesebb allami/uniés forrasbdl tobb
és hatékonyabb projekt valdsulhat meg. Az EPC szolgaltaté is érdekelt a minél nagyobb hatékonysag
elérésében, ezzel a projektek magasabb szinvonalon valdsulhatnak meg.

Enying varosa ESCO vallalkozassal kotott szerz6dés keretében ujitotta meg a kozvildgitdsat. A konstrukcid
mUkddési modellje tehat nem ismeretlen a varos szamara, bar a megvaldsult beruhdzds technikai
jellemzG6i nem alakultak idedlisan.

4.1.7. Kozosségifinanszirozas

A hagyomdnyos finanszirozdsi formakon tul a digitalizacid el6rehaladasanak koszénhetGen
felértékel6dtek a kozosségi finanszirozas elényei. A tobb kisebb hozzajarulas 6sszegyljtésére (kampanyra)
épité modell elsGsorban a helyi lakossag igényeihez legktzelebb all6, kisebb 1éptékli projekteknél lehet
relevans eszkoz.

Az ehhez szlikséges érdekeltségek megteremtésének lehet fontos eszkoze a varosi app, melyen keresztil
a helyi lakdk igényei becsatornazhatok, majd a sziikséges forrasok elGteremtésébe bevonhatdk.

4.2. Bevonhato forrdsok

4.2.1. 2021-2027-es Uniods forrasok

A 2021-27-es EU-s koltségvetés két részbdbl all. Az egyik az EU 2021-2027-es idGszakra vonatkozd tobbéves
pénziigyi kerete, azaz az MFF’, mely 1074,3 milliard EUR hosszitavu kéltségvetést iranyoz el. A
koltségvetés masik részét pedig a Next Generation adja, melynek a fedezete a pénzpiacrdl felvett hitel
lesz. A 750 millidrd EUR-os keretdsszegbdél 390 milliard vissza nem téritend6 tamogatds, a tobbit pedig

7 a Tandacs (EU, Euratom) 2020/2093 rendelete (2020. december 17) a 2021-2027-es id8szakra vonatkozd
tobbéves pénzigyi keretrdl
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EUR hitel formajaban folydsitjdk. A Next Generation EU-nak a célja a Covid-19 vildgjarvany gazdasagi
hatdsainak mérséklésére gazdasagi 6szténz6 programok segitségével, azaz a helyreallitas finanszirozdsa.
Egyarant tartalmaz vissza nem téritendd tdmogatasokat és kélcsondket is. 8

A Next Generation EU forrasai hét programon keresztil keriilnek kifizetésre, melyek a kovetkez6 abran
lathatok. A NGEU forrasainak tulnyomo részét - 90%-at a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz teszi ki,
amely a tartds fellendiléshez nélkiilozhetetlen beruhazasok és reformok tdmogatasat, a tagallamok
gazdasagi és tarsadalmi ellendlld képességének javitasat, valamint a zold és a digitdlis atmenet
elémozditasat célozza. A tdmogatas minden tagdllam szdmara elérhet6 lesz.®

Az RFF felhasznaldashoz a tagallamoknak olyan nemzeti beruhdzdsi és reformterveket kell majd
benyujtaniuk és jovahagyatniuk az Eurdpai Bizottsaggal, amelyek meghatarozzdk a kovetkez6 négy évre
sz6lé6 reform- és beruhdzasi Utemterveiket. A tamogatasok a politikdk sikeres végrehajtdsahoz
kapcsolédnak.

Next Generation EU forrasai

= Helyreallitasi és
Rezilienciaépitési Eszkoz
REACT-EU
Horizont Eurépa
InvestEU program

= Vidékfejlesztés

= [gazsagos Atmenet Alap

= RescEU program

6. abra: Next Generation EU forrasai (Forras: europa.eu)

A Magyarorszagon felhasznalhatd forrdskereteket Magyarorszag Partnerségi Megéllapodasa © és a
Magyarorszag Helyredllitasi és Ellenalléképességi Tervel! szabdlyozza és strukturdlja. A magyarorszagi
forrasfelhaszndlast a 2021-2027 programozasi id6szakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazé
tamogatasok felhasznalasanak rendjérél sz616 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet szabalyozza.

A tényleges hazai forrdsokra vonatkozo informacidk a Partnerségi Megallapodasban rogzitettek alapjan
allnak rendelkezésre, 2018. évi arakon. Ennek megfelel6en a (nemzeti hozzajaruldssal egylitt) varhatd
forrasok 26 189 622 276 EUR-nak megfelel§ forintosszeget jelentenek hazankban.

8 https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/eu-recovery-plan/

° https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/eu-recovery-plan/

10 MAGYARORSZAG PARTNERSEGI MEGALLAPODASA A 2021-2027 IDOSZAKRA VONATKOZO KOHEZIOS
FORRASOK FELHASZNALASAROL (A Tagéllam Altal Az Eurdpai Bizottsagnak Hivatalosan Benyujtott Verzié 2021)

,,,,,
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A "Szent Istvan Fejlesztési Program", amely Fejér Megye Teriletfejlesztési Programja 2021-2027 id&szakra
készilt, nem rendelkezik 6nallé forraskerettel azt a Fejér Megye ElGzetes Integralt Terileti Program 2021-
27 c. dokumentum tartalmazza, a TOP Plusz Fejér megyére vonatkozd forraskerete pedig a hatalyos
dokumentum értelmében 66,93 milliard Ft. A tertleti célok egyike a T.1 Fenntarthatd varosok, amelyek
egyike Enying. Az Enyingi jarast a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz6lé 290/2014. (XI. 26.) Korm.
rendelet a periférikus, fejlesztendd jarasok kdzé sorolja. A Fejér megyei ITP-ben a TOP Plusz program
keretében a varosra dedikalt forrasok 6ssze 1151 millié Ft, ahogy az a TOP_Plusz-1.3.1-21 felhivds Fejér
megyei terlletspecifikus mellékletében -illetve ezzel 6sszhangban a TVP-ben is szerepel.

A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz forraskerete hazai finanszirozassal egyiitt 1 962
millidrd forint. Ennek 17%-a haza, 83%-a pedig unids forras. A teljes keretdsszeg tobb, mint 95%-at (1873
millidard) a megyei 6nkormanyzatok altal készitett megyei integralt terileti programok megvaldsitasat
szolgdlja.

A TOP Plusz az integralt teriileti programokat megvaldsité megyékre és févarosra meghatdrozott terileti
forraskeretekkel mdkodik. A megyékre jutd forraskeret (1-3. és 6. prioritasok) felosztdsa a 2014-2020 évi
TOP esetében alkalmazott szamitasi mddszert koveti: adott megye lakonépessége és a GDP/f6-ben mért
relativ gazdasagi fejlettsége alapjan torténik a keretfelosztas, a kevésbé fejlett megyéket preferdlva.

A TOP Plusz célja els6sorban a helyi 6nkormanyzatok kisebb léptékl fejlesztéseinek a tdmogatasa. A
program célja az EU szintl és az orszagon belili terileti kohézié javitdsa, ennek érdekében a régidk és
varmegyék fejlettségi pozicidjanak javitdsa az EU atlag viszonylatdban, az orszagon belili
egyenl6tlenségek csokkentése. Ennek elérése érdekében: Vdregyei integralt terileti programok
megvaldsitdsa minden varmegyében, helyi gazdasagfejlesztési, helyi foglalkoztatasi, helyi turisztikai,
telepulés- és helyi kbzszolgaltatas-fejlesztési, energetikai, varosfejlesztési, szocidlis varosrehabilitacios és
human fejlesztési tartalommal, fékusszal a legkevéshé fejlett régiok megyéinek fejlesztésére.

Az Enying Varos Onkormanyzata szempontjabdl relevans TOP Plusz prioritdsok és hozza rendelt céljok az
alabbiak.

Prioritas Kapcsolodo beavatkozasok ‘

Elhet6 megye Integralt telepilésfejlesztés: a helyi kozlekedési infrastruktira és
szolgaltatasok, a telepulési zold és kék infrastruktura, a klima-alkalmazkodas, a
barnamez6s rehabilitacié, helyi kozosségi és kulturdlis, sport és szabadidds
terek és szolgaltatasok, IKT és okos telepiilés fejlesztések és a szocidlis
varosrehabilitacio terén

Klimabarat Helyi, dnkormdnyzati energetika: dnkormanyzati épiletek és gydgyfirdék

megye energiahatékonysagi korszer(isitése, valamint a megujulé energia-felhasznalas
novelése.

Gondoskodd A helyi szinten elérhetd, fenntarthaté és magas szinvonald dnkormanyzati

megye kozszolgaltatasok biztositdasa, kiemelten a gyermekjoléti alapellatas, a

bolcsGdei és az dvodai ellatds, a koznevelés, az egészségligyi és a szocidlis
alapellatads teriletén, megteremtve a szolgdltatasnyljtds megfelelé
infrastrukturalis feltételeit.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmikodések, a helyben
torténd foglalkoztatds tamogatdsa, valamint az egészségligyi és szocialis
beruhazadsokhoz, tovabba a helyi kozosségi és kulturdlis, sport és szabadidds
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Prioritas Kapcsolodo beavatkozasok

infrastrukturalis fejlesztésekhez kapcsolédd humanfejlesztési, valamint
felzarkézast segit6 és esélyegyenlfség megteremtését célzé programok.

Versenyképes Helyi  gazdasagfejlesztés és foglalkoztatas Osztonzése  keretében

megye Onkormanyzati és helyi, térségi gazdasagfejlesztési infrastruktira (pl. tzleti
infrastruktira), a helyi gazdasaghoz kapcsolédd térségi és helyi kozlekedési
infrastruktura (pl. alacsonyabb rendd utak), helyi és térségi turizmusfejlesztés,
gyogyflrd6khoz kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése, aktiv- és okoturisztikai
beruhazadsok tdmogatasa.

5. tablazat: TOP Plusz prioritasok és relevans beavatkozasok Enyingen

4.2.2. Kozvetlen brisszeli forrdsok

A kovetlen forrasok lehet6ségek nyujtanak a hazai vallalkozasfejlesztésre, kutatasi és fejlesztési projektek
végrehajtdsara, beruhazasok eszkozolésére és a cégek digitalizacidjanak, valamint zolditésének
elGsegitésére. A legtobb palydzati kiirds alapkovetelménye hatdrokon ativel6 konzorciumi
egyuttmikodések létrehozdsa, ami hozzajarul a hazai cégek kapcsolatrendszerének fejlesztéséhez,
elGsegitve az eurdpai piacra valé beagyazdédasukat. A kozvetlen forrdsokra azonban 6nkormadnyzatok is
palyazhatnak konzorciumi partnerként/vezet6ként.

Az oOnkormanyzatok szamdra az aldbbi programok lehetnek relevansak, melyek a kovetkezd
tevékenységeket/témakat tdmogatjak:

e Horizont Eurdpa program - kutatasi és innovaciés projektek kiilonbozé terileteken, beleértve a
varosfejlesztést, fenntarthatdsdgot és okos varosokat

e LIFE program -kornyezetvédelmi és klimavédelmi projektek. A telepiilések pdlyazhatnak
finanszirozasért olyan projektekhez, amelyek a kérnyezetvédelem, er6forras-hatékonysag és a
klimavaltozas adaptécioja/mitigacioja teriiletén dolgoznak.

e Kreativ Eurdpa - kulturalis és kreativ szektorok, amelyek kozvetetten hasznosak lehetnek a
telepiilések szamdra a kulturalis tevékenységek, turizmus és helyi gazdasagok elGsegitésével.

e Az Interreg programok a teriletek kozotti egylttm(ikodés elGsegitését célozzak meg és
tdmogatast nyujtanak olyan projektekhez, amelyek kozos kihivasokat céloznak, kozos
megoldasokat fejlesztenek, és haldzatokat hoznak létre a régidk kozott.

e Polgarok, egyenlGség, jogok és értékek (CERV) program célja a demokratikus értékek és alapvetd
jogok tdmogatasa az Eurdpai Unidban, kilonosképpen az egyenlGség és a polgari jogok
el6mozditasa.

4.2.3. Egyéb hazai forrdsok

Visszaforgo forrasok
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A 2007-2013-as id6szak visszatérilé (,visszaforgd”) forrasainak jogszabalyi kornyezete tekintetében az
Eurdpai Bizottsdg szabdlyozasi kereteit figyelembe vével? fontos régziteni, hogy a visszatériilg forrdsok
hazai forrasnak szamitanak. A visszaforgd forrdsok bar csak , hasonld” célokra hasznalhatdk, az Eurdpai
Bizottsag az elmult id6szakban ezt a feltételt meglehet&sen rugalmasan kezelte. A 2007-2013 id&szak
Gazdasagfejlesztési Operativ program KKV-fejlesztést célzd forrdsai biztositottak finanszirozast a
kecskeméti varosfejlesztési alap céljaira, de arra is volt példa, hogy az alapvet6en csak pénziigyi eszk6z
céljdra hasznosithaté GOP visszaforgd forrds vissza nem téritend6 forrds formadjaban jelent meg a
tdmogatdsi rendszerben.® Tekintettel arra, hogy a 2007-2013-as id8szakban szamos t6keprogram indult
visszaforgd forras bevondsa mellett, — amennyiben ilyen forras rendelkezésre all — a jelen tanulmanyban
vizsgalt alap varosfejlesztési céljaira azok elméletileg felhasznalhatdék. Kérdés azonban, hogy az egyébként
fokozatosan visszaforgd (a kordbban kihelyezett hitelek futamideje és t6keprogram befektetési id6tavja
szerint) forrasokbdl mennyi az, ami még rendelkezésre all.

Egy masik korbe tartoznak a 2014-2020-as idGszak késSbbiekben visszaforgd forrdsai, amelyek szintén
alapjat képezhetik az Alapnak. A 2007-13-as programozasi idGszakkal ellentétben a 2014-20-as
programozasi idGszak un. visszaforgd forrasaira vonatkozd felhasznalasi lehet6ségek rendeleti szinten
rogzitésre keriltek. Ezek szerint a visszaforgd eszkdzok a jov6ben még kdnnyebben forgathatdk at mas
célokra. Mivel a 2007-2013-as id&szakban kotott volt a felhasznalasi lehet6ség (példaul
vallalkozasfejlesztés), addig az Uj id6szakban ezek a terileti lehatarolasok kdnnyebben atjarhaték,
fontosabb az, hogy az eszkdzt tovabbra is valamilyen pénziigyi eszkdz formdjaban hasznaljak.

A 2007-2013-as id@szak visszaforgd forrasainak keretrendszerét a fejezeti kezelésl elGirdnyzatok
kezelésérdl és felhasznalasardl szoldé 9/2018 PM rendelet meghatarozza. A 2014-2020-as visszaforgd
forrasainak hazai jogi keretrendszere jelenleg még nincs kialakitva, de kétségtelenil kénnyen és gyorsan
atiltethet6 a kordbbi szabdlyozas.

Modern Varosok Program

A Modern Varosok Program célja Magyarorszdg megyei jogu varosainak a fejlesztése volt. A Programon
keresztil 2015 6ta eltelt 8 koltségvetési évben, tobb mint 250 projektet tamogattak 2353 milliard forint
értékben. A fejlesztések részben hazai, részben eurdpai unids forrasbdél valdsultak meg. A Programot 2023
novemberében viszont megszlintették, a kormanyrendelet alapjan a varosokkal kotott egyedi
megallapodasokbdl szamos torlésre kertil. A felsoroldasban szerepl6, ,hazai forrasbdl biztositott
tdmogatasi jogviszonyok” november 25-én megszlinnek, a még el nem koltott pénzt legkés6bb december
3-aig vissza kell fizetni, kivéve, ha a tdmogatasi program valamelyik megmaradt pontjahoz hasznaljak fel.

Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program/Kisfaludy Szallashelyfejlesztési Konstrukcié

A Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program egy hazai turisztikai fejlesztéseket 6sszefoglald kormanyzati
erny6program, mely alappillére a kormany altal elfogadott Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-
nak. Legf6bb célja, hogy 2030-ig Magyarorszag Kozép-Eurdpa turisztikai kozpontja legyen. Innovativ és
komplex turisztikai fejlesztéseket tdmogat, melyek gazdasagi értelemben fenntarthatdak és mérséklik a
turizmus szezonalis egyenlGtlenségeit. Ezen felll a févaroson kivili szallashelyeket tamogatja, ezzel oldva

a turisztikdban is jelentkez§ ,vizfejliséget”. 2

12.1083/206 EK rendelet 44. illetve (és els6sorban) 78. (7) cikkek, 1828/2006 EK rendelet 43. cikk, COCOF
10/0014/05 9.2. pont, ANNEX to the Comission Decision amending Decision C(2013) 1573 on the approval of
the guidelines on the closure of operational programmes adopted for assistance from the European Regional
Development Fund, the European Social Fund and the Cohesion Fund (2007-2013)

13 A Budapesti ErtéktSzsde kiemelt képzési programjaban jelent meg példaul GOP visszaforgd forras.

14 https://palyazatok.org/kisfaludy-program/
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A forrasok egy része uniés tamogatds, masik része pedig hazai koltségvetési forrdsokra épit. Emellett az
Oner6 egy részének biztositdsahoz a palydzék felhasznalhatjak az MFB kedvezményes kamatozdasu
hiteltermékét. A tdmogatas igen tag keretek kozott vehet6 igénybe, pl. kiils6-belsé atalakitasa, megujuld
energia rendszer kiépitésre, szolgaltatdshoz kapcsolddd eszkdzbeszerzésre és kiltéri beruhazasok
finanszirozdasara is. Ezen felll igen egyszer( elektronikus, egyszerUsitett igénylési eljaras keretében vehetd
igénybe a maximum 8 millié forint dsszegl tdmogatés.’ A Kisfaludy Széllashelyfejlesztési Konstrukcio
2030-ig tartd futamideje alatt dsszesen 300 milliard forintos keret all rendelkezésre. °

Nagyvallalati Beruhazasi TAamogatasi program

A program célja a Kormany gazdasagpolitikai célkitlizéseivel — Ujraiparositds és iparfejlesztés —
O0sszhangban azon hazai nagy- és kozépvallalkozdsok beruhdzdsainak tamogatasa, amelyek jelentGs
mértékben jarulnak hozzd a magyar gazdasag novekedéséhez és modernizacidjahoz. A tdmogatds
nagyvallalkozasok és azon kozépvallalkozasok szamdra nyujthatd, amelyek kapcsolt vallalkozasaival
egybeszamitott éves atlagos statisztikai allomanyi létszama legkésébb a tamogatott projekt fizikai
befejezését kdveté masodik Uzleti évben eléri a 150 f6t. A Nagyvallalati Beruhazasi Tdmogatdsi program
keretében vissza nem téritend6 tamogatds keril megitélésre. A legkisebb tamogathatd projektméret 100

millid Ft, azzal, hogy a beruhdzdshoz nyujthaté tdmogatas sszege el kell, hogy érje az 50 millié forintot.
17

A fejlesztendd tevékenységnek az alabbi (al)agazatok valamelyikébe kell esnie:
e feldolgozdipar- (TEAOR 10-33)
e épit8ipar (TEAOR 41-43)
e raktarozas, tarolas (TEAOR 52.1)

nagykereskedelem és kiskereskedelem (TEAOR 46-47): ebben az esetben a fejlesztésnek él6munka
kivaltasat eredményezd, sajat haszndlatra torténd raktarkapacitas bévitésére, automatizalasara kell
iranyulnia.*®

Egyedi kormanydoéntésen alapulé tdmogatasok

Azokat a tamogatasokat nevezziik Egyedi kormanydontésen alapuld (EKD) tamogatasnak, melyekben a
vallalkozasok kozvetleniil a Magyar Kormanyhoz nyujtjak be tdmogatdsi kérelmiiket. Ezekben az esetben
a kérelem tdmogatdsrél minden esetben, egyedileg és kozvetlenil a Magyar Kormany hatdroz. A
lebonyolité szerve a HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zartkérden Miikods
Részvénytarsasag. A tdmogatas célja a magyar gazdasag versenyképességének javitasa, a Magyarorszagra
telepitett és végrehajtasra keril6 kutatds-fejlesztési projektek megvaldsitdsahoz nyudjtott kozvetlen
készpénztamogatasokkal.

2023 nyardn mddosult a beruhdzas 6sztonzési célelSiranyzat felhasznalasarol szél6 210/2014. (VIII. 27.)
Korm. rendelet. Legfontosabb valtozds, hogy a korabbi 5-10 millié eurds belépési kiisz0bhoz képest az
orszag jelentés részén — igy Enyingen is — mar 3 millié eurds beruhdzdsi volumennel is nyudjthaté be
palyazat.?®

15 https://palyazatok.org/kisfaludy-program/

16 https://info.kisfaludyprogram.hu/programrol/attekintes

17 https://cdn.kormany.hu/uploads/document/e/eb/ebb/ebbc03cbb86aef2398e53fc6381b9bae089b290c.pdf
18 https://cdn.kormany.hu/uploads/document/e/eb/ebb/ebbc03cbb86aef2398e53fc6381b9bae089b290c.pdf
19 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400210.kor
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Széchenyi Kartya Program termékei

A Széchenyi Kartya specialisan a mikor- és kisvallalkozasoknak szdl6 kedvez6 feltételekkel elérhetd,
jellemzéen mikodés vagy forgdeszkdzok finanszirozasara elérhet6 rovid lejdratd hitel. A termékhez
jelenleg 5 szazalékos kamattdmogatds tarsul, melyet garanciadij tdmogatdssal is kiegészit a magyar
koltségvetés. Az igényelhet6 hiteldsszeg 1 millié Ft-tol egészen 1 milliard Ft-ig terjed. A hitelcélok palettaja
is igen széles:

o Napi miikddés biztositdsa

Forgdeszkozok beszerzése / igénybe vett szolgéltatasok finanszirozasa
e Immaterialis javak beszerzése

e Ingatlan épitése, vasarlasa, fejlesztése

o Ujvagy hasznalt gép, berendezés, egyéb targyi eszkdz beszerzése

e Hitelkivaltas

e Uzletrész/tulajdonrész vasarlasa

e Termd&fold vasarlas

e Energiahatékonysag-javitast és technoldgiavaltast segits hitelcélok®

EXIM — Baross Gabor Ujraiparositasi hitelprogram

A program célja az energiavalsag, valamint a nemzetkozi értéklancokban keletkezett zavarok negativ
gazdasdgi hatasainak kitett hazai kkv-k és nagyvallalatok finanszirozasara létrejott kedvezményes
hitelcsomag. Célzott vallalkozasok azok a hazai kis-, kdzepes és nagyvallalatok, amelyek az Exim torvény
szerinti devizabelféldi gazddlkodd szervezetnek minGsiilnek, valsagérintettségiiket nyilatkozat
formajaban igazoljak, és a tamogatott hitelekre vonatkozo EU szabdlyozés feltételeinek megfelelnek. #

Felvehetd forgdeszkoz, beruhdzasi és zold beruhazasi hitel is. Eurd hitel esetén 3% vagy 8%, forint hitel
esetén 5% vagy 12% maximalis éves kamattal finanszirozasi céltdl fuggben. A hitelek teljes 6sszege nem
haladhatja meg a vallalkozas elmuilt 3 év lezart pénzlgyi adatai alapjan szamitott atlagos éves
arbevételének 15%-at, vagy a tdmogatasi kérelem benyujtdsat megel6z6 12 hénap energiakdltségének
50%-at, vagy egyes specialis esetekben a valsag altal kiemelten érintett kkv esetében 12 havi, nagyvallalat
esetében 6 havi likviditasi sziikségletét. 2

Uj Magyarorszag Vallalkozasfejlesztési hitelprogram

A Program célja a vallalkozasok foglalkoztatasban betoltott szerepének noéveléséhez, innovacids és
beszallitoi tevékenységének erdsitéséhez, kornyezetvédelmi és egészségligyi céli beruhdzdsaihoz
kedvezményes kamatozasu hitel nyljtasa, tovabba fejlesztési és beruhazasi targyd palyazatokhoz,
kilonésen az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv és az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program

20 https://bankmonitor.hu/vallalati/hitel/szechenyi-hitel/?gclid=Cj0KCQiAr8egBhD3ARIsAle-
buN70nW10bjiBg4QM-EFtqgD7QXPLI9HzSZgE25JnqzXtOUAmMIhnxBlaAhVCEALW wcB

21 https://exim.hu/termekeink/baross-gabor-ujraiparositasi-program

22 hitps://exim.hu/termekeink/baross-gabor-ujraiparositasi-program
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palydzataihoz kapcsoldddan kiegészitd forras biztositdsa. A kamat mértéke: 3 havi EURIBOR + legfeljebb
5,2%, minimdlis hiteldsszeg 5 millié forint, a maximalis pedig 3000 millié forint. 2

Az igényl6k kore igen széles: Magyarorszagon bejegyzett mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok (KKV),
nagyvallalatok, dnkormanyzati és dallami tulajdonu vallalatok, amelyek egyéni vallalkozas, gazdasdagi
tarsasdg, szOvetkezet vagy eurdpai részvénytarsasag formaban milkodnek. Szamtalan beruhazas
finanszirozhato a Hitelprogrambdl, ime ezek kdzil néhany:

e Allami és dnkormanyzati kozszolgéltatdsok elldtdsaban a maganpartner részvételét elSsegits
(PPP) fejlesztések és beruhazasok

e Szolgaltatasi infrastruktura fejlesztése

e Technoldgia korszerUsités

e Turisztikai vonzer6k fejlesztése

e Gydgyturizmus fejlesztése

e Bérlakas, id6sek otthona épités, felljitas

e A sportolds feltételeinek megteremtését célzé beruhazasok
e Human-egészségligyi ellatast szolgald beruhdzasi cél*
MFB Kisvallalkozéi hitel

A Kisvallalkozéi hitel a legf6ébb célja, hogy a magyarorszagi székhely(i mikro és kisvallalkozasok beruhdazasi
és fejlesztési céljaihoz hosszu lejaratu, kedvezményes forrdslehetGséget biztositson. Olyan vallalkozasok
igényelhetik, ahol a foglalkoztatottak létszdma 50 f6nél kevesebb, és amelyek éves nettd arbevétele vagy
mérlegf60sszege legfeljebb 10 millié eurédnak megfeleld forintdsszeg. A hiteldsszeg 1-50 millié forint,
kezd§ véllalkozdsok esetén pedig legfeljebb 1-25 millié forint.®

A hitel felhasznalasi lehet&ségei:
o avallalkozasi tevékenység végzésére szolgald ingatlan beruhazdshoz (vasarlas, épités, atalakitas),

e a vdllalkozasi tevékenység végzéséhez sziikséges hasznalt és U] gépek, berendezések,
felszerelések, jarmUivek beszerzéséhez,

e a3 vallalkozads tevékenység végzéséhez sziikséges targyi eszkéz miikodtetéséhez kapcsolodd
szoftver vasarlasdhoz.?®

3 https://www.mfb.hu/lezarult-mfb-programok/vallalkozasok/vallalkozasfejlesztesi-s767
24 https://www.mfb.hu/lezarult-mfb-programok/vallalkozasok/vallalkozasfejlesztesi-s767
2 https://www.mfb.hu/lezarult-mfb-programok/vallalkozasok/kisvallalkozoi-s762
26 hitps://www.mfb.hu/lezarult-mfb-programok/vallalkozasok/kisvallalkozoi-s762
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4.3. Relevans pénz- és tékepiaci szabalyok

4.3.1. Stabilitasi torvény

Visszatéritendé tipusu forras bevondsa esetén fontos, hogy az dnkormanyzat milyen szabalyrendszer
mentén tud hitel vagy t6két bevonni. A 2011-ben fogadta el a kormany a stabilitasi térvény (2011. évi
CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasdgi stabilitasardl), mely lényegében a gazdasagpolitika legfontosabb
kerettorvénye. Az 6nkormanyzatok szempontjabdl relevans informacidkat a torvény Il. fejezetének 3.
pontja tartalmazza. A torvény szigoritia az Onkormadnyzati hitelfelvételt, mely értelmében az
onkormanyzatok kormany-hozzajarulds nélkil csak EU-s fejlesztésekhez szlikséges kolcsont, az
addssagrendezési eljards soran a hitelezdi egyezség megkotéséhez igénybe vett reorganizacios hitelt és
likvid hitelt vehetnek fel.

Az dllamhadztartdsért felel6s miniszter a hozzajarulasat csak akkor adja meg, ha

e annak megadasa - az engedélyt kér6t6l fliggben - a kormanyzati szektorba sorolt egyéb
szervezetek addssaganak a kdzponti koltségvetésrdl sz616 torvényben elSirt mértéke teljesitését
nem veszélyezteti,

e az addssagot keletkeztetd ligylet a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet jogszabdlyban
meghatarozott kotelez6 feladata ellatdsahoz sziikséges fejlesztéshez vagy mikodési koltséghez
szlikséges, és

e a hitel felhaszndlasaval megvalésitandd fejlesztés esetében a fejlesztés kiaddsainak megtériilése
valdszinUsiti a hitel visszafizetését, és a hitel felhaszndlasanak atfogd kozgazdasagi elemzése a
hitel visszafizetése szempontjabdl megnyugtaté eredményre vezet.

Néhany esetben a Kormany hozzajarulasa nélkiil is lehetséges a hitelfelvétel az Onkormanyzatok szamara,
igy:

e a3 magyar koltségvetést érintd, az Eurdpai Unids vagy mas nemzetkdzi szervezettél megnyert
palydzat onrészének és a tamogatds el6finanszirozasanak biztositasara szolgdld addssagot
keletkeztetd kotelezettségvallalasra,

e azadodssagrendezési eljards sordn a hitelez6i egyezség megkotéséhez igénybe vett reorganizacids
hitelre,

e 3 likvid hitelre vonatkozd, valamint

e a Févarosi Onkormanyzat és a megyei jogl varos esetében a 100 millié forintot, orszagos
nemzetiségi 6nkormanyzat esetében a 20 millié forintot, egyéb dnkormanyzat esetében pedig a
10 millié forintot meg nem haladé fejlesztési célu addssagot keletkeztet6 ligylet megkotése.

Az 6nkormanyzat 3. § (1) bekezdése szerinti addssagot keletkeztet6 ligyletbGl szarmazo targyévi dsszes
fizetési kotelezettsége az addssagot keletkeztetd Ugylet futamidejének végéig egyik évben sem haladja
meg az 6nkormdnyzat adott évi sajat bevételeinek 50%-at.

A torvényt 2022-ben - az energiavalsagra vald tekintettel — a magyar kormany mddositott, melynek
értelmében a veszélyhelyzet idején az o©nkormanyzatoknak és a gazdasagi tarsasagaiknak az
energiahatékonysag-javitd fejlesztéseikkel kapcsolatos kérelmeik esetében nem kell el§zetesen adatokat
szolgaltatniuk a szakminisztereknek, igy gyorsabban és egyszer(ibben juthatnak hitelhez.
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Enying az elmult években nem vett fel olyan kiilsé forrast, ami indokolta volna a kormanyzati jovahagyas
igénylését.

4.3.2. Kotvénykibocsatas
A kotvénykibocsatdssal kapcsolatos iranyadd jogszabalyok:
o At6kepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. torvény (Tpt.)
e A Pénziigyi Szervezetek Allami Fellgyeletérdl sz616 2010. évi CLVIII. tdrvény (Psztv.)

e A kozigazgatasi hatdsagi eljards és szolgaltatds altaldnos szabalyairdl sz6l6 2004. évi CXL. térvény
(Ket.)

e A helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. térvény (Otv.)

e Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl sz6lé 2011. évi CXCIV. torvény (Stabilitasi tv.)
e 285/2001. (XIl. 26.) Korm. rendelet a kotvényrél (Kétvényrendelet)

e 24/2011 (XI. 10.) PSZAF rendelet az ISIN azonositérdl

A Kotvényrendelet 3. §-anak c) pontja értelmében az 6nkormanyzat kotvény kibocsatasara jogosult. Az
Otv. 10. § (1) bekezdésének d) pontja értelmében a kdtvénykibocsatds a képvisel6-testiilet 4t nem
ruhazhaté hatdskorébe tartozik.

ATpt. 21. § (1) bekezdése alapjan —ha a Tpt. mdsként nem rendelkezik — értékpapir nyilvanos forgalomba
hozatala, illetve szabalyozott piacra torténd bevezetése esetén a kibocsatd, az ajanlattevd, illetéleg az
értékpapir szabdlyozott piacra torténd bevezetését kezdeményezd személy kibocsatasi tajékoztatot és a
Bizottsag 809/2004/EK rendeletének 31. cikkében meghatarozott hirdetményt koteles kozzétenni.

A helyi 6nkormanyzatok altal készitett tajékoztatonak az aldbbiakat kell tartalmaznia:
e (Osszefoglalé adatok

A kibocsaté bemutatdsa

e Az 6bnkormdnyzat bemutatdsa

o Pénziigyi jelentés és kapcsolddd informacidk

e Aforgalomba hozatal adatai

e llletve tovabbi szamos informacio az értékpapir-sorozatok t6zsdei bevezetése esetén

Az 6nkormanyzat altal kibocsatott kotvények az ESA95 F332. pontja alapjan pedig az allamaddssag
részének tekintenddk, és mint ilyenek, az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerz6déshez csatolt, a tulzott
hidny esetén kévetend§ eljarasrdl sz6l6 jegyz6konyv alkalmazasardl sz6lé 3605/93/EK (1993. november
22.) tanacsi rendelet alapjan az Eurdpai Bizottsag felé bejelentési kotelezettség ala esnek.

A 2012. janudr 1-én hatdlyba lépett Stabilitasi torvény értelmében az 6nkormanyzat addssagot-
keletkeztets lgyletet — az el6z6 alfejezetbe meghatdrozott kivétellel — érvényesen csak a Kormany
el6zetes hozzajarulasaval kdthet. Ennek értelmében a kérelemhez be kell nyujtania a Stabilitasi tv. 10. §-
a (7) bekezdésének b) vagy c) pontjaban meghatarozott dokumentumokat:

e kotvény nyilvanos kibocsatasanak szandéka esetén a Fellgyelet részére jévahagydsra
benyujtando tajékoztatot, illetve
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e ajovahagyott engedélyt,

o kotvény zartkorl kibocsatdsanak szandéka esetén pedig a befektetd és az dnkormanyzat kdzotti,
a kotvény lejegyzésérdl vagy megvasarlasardl sz6l6 megdllapodas tervezetét.

Tovabba a stabilitasi torvény értelmében az addssagot keletkeztetd UgyletbdSl szarmazo targyévi 6sszes
fizetési kotelezettsége az addssagot keletkeztetd Ugylet futamidejének végéig egyik évben sem haladja
meg az 6nkormdnyzat adott évi sajat bevételeinek 50%-at.

4.3.3. MNB zold tékekovetelmény rendszere

A 2019 februarjdban inditotta el egy specidlis t6kekovetelmény-kedvezmény programot, melynek
keretében a magyarorszagi hitelintézetek a z6ld portfolié névelésével enyhithetik a tékeszabdlyok szerinti
terheiket. A program kiterjed a lakossagi, vallalati és 6nkormanyzati kihelyezések utani kedvezmények
érvényesitésére is. 2021 nyaran tovabb bévilt a program, még tobb fejlesztési cél (amelyet a hitelintézet
finansziroz) utan jarhat teljes vagy részleges t6kekovetelmény-mérséklés. Ezzel tulajdonképpen 6sztonzi
a jegybank a pénzigyi kozvetitérendszert a zold hiteldllomany névelésére.

Az 6nkormanyzatok éplletenergetikai célu fejlesztéseit szem el6tt tartva a tékekdvetelmény-kedvezmény
jar tébbek kdzodtt az aldbbi célt beruhazéasok finanszirozdsahoz is:?’

e Olyan hitel- vagy kotvénykitettség, mely fenntarthatd ingatlan beruhdzdsokhoz kapcsolédik
(melyet egy tevékenységi bontdst bemutaté tdblazat részletez).

o Vdllalati vagy 6nkormanyzati energiahatékonysagi beruhazast finanszirozé beruhazasi hitel- vagy
kotvénykitettség (Legalabb 30 %-os energiahatékonysagi javulast eredményezd beruhazast
finanszirozé beruhazasi hitel vagy kotvénykitettség, mely esetében a javulast energetikai audit
jogosultsaggal rendelkez8, a MEKH nyilvantartasaban szerepld auditor igazol).

Az MNB programjahoz csatlakozd hitelintézetek zold hiteldllomanya 2022-ben mar meghaladta a 200
millidrd forintot. Ez ugyanakkor egyel6re vallalati és lakossagi finanszirozdshoz kothetS. Hatdsa az
Onkormanyzati finanszirozdsra csak hosszabb tavon varhato.

4.3.4. Maganforras bevondsanak keretei

Amennyiben varosfejlesztési alap (4.1.5. fejezet) vagy egyéb unids forrasbol kialakitott pénziigyi eszkoz
valik elérhet6vé kdzéptavon, ugy Enying varosa szamara is relevansak lehetnek az ezen termékekhez
kapcsolddd maganbefektetSi elvardsok. Az allami tdmogatasi szabalyok szerint kilénb6z6 tdmogatasi
kategéridk mentén kilonb6z6 mértékl magdnforrdas bevondsdra van sziikség. Egyes tamogatasi
kategdriak mellett nem sziikséges, mig példaul az ACsR.16. cikke (tehat a varosfejlesztési alap) szerint
legalabb 30 szazalékos maganforrast kell biztositani. Fontos, hogy a maganbefektetdi hozzajaruldst
projekt szinten kell értelmezni, azaz példaul a 30 szazalékos mértéket minden projektnél el kell érni (nem
lehet portfolié szinten atlagolni, azaz néhany projekteknél kisebb, mig Uzleti szempontbdl vonzébb
projekteknél magasabb magant&két bevonni).

A Kockdzatfinanszirozasi Irdnymutatds szerint magdnbefektetének szdmitanak tipikusan a kovetkezd
szerepl6k altal nyujtott forrasok: Eurdpai Beruhdzasi Bank (European Investment Bank - EIB); Eurdpai
Beruhazasi Alap (European Investment Fund — EIF); bankok; magdanalapitvanyok; vallalkozasok, vallalati
beruhdazok; lzleti angyalok; nyugdijalapok; maganszemélyek; biztositdk; fels6oktatasi intézmények.

27 https://mnb.hu/letoltes/zold-vallalati-es-onkormanyzati-tokekovetelmeny-kedvezmeny.pdf
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El kell ismerni, hogy a magdnforras elGteremtése komoly korlatozé tényezGje lehet a varosfejlesztési
alapbdl torténd finanszirozasnak.
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5. FINANSZIROZASI JAVASLATOK

5.1.  Projektek és forrasok 0sszekapcsolasa, idealis forrasszerkezet

Az FVS 52 olyan intézkedést azonositott (3.4. fejezet), amelyek el6készitettségi szintje jelenleg még
jellemzGen nagyon alacsony, ugyanakkor a telepiilés stratégiai céljait szolgaljak rovid és hosszu tavon. A
finanszirozds szempontjabdl elsédlegesnek tekinthetd, hogy azonosithaté-e valamilyen bevételtermeld
elem a projektben, illetve mddosithaté, kiegészithet6-e Ugy a projekt tartalma, hogy az valamilyen
bevételtermeld elemmel ,gazdagodjon”. A bevételtermelés mellett — ha azt vizsgaljuk, hogy alkalmas-e a
projekt valamilyen visszatéritendé tipusu forrds bevondsdra — ugyanugy relevans az a kérdés is, hogy
vannak-e olyan intézkedések, amelyek koltségmegtakaritast eredményeznek. EbbdSl a szempontbdl
Iényeges kérdés az is, hogy van-e mar olyan szereplG, aki partnerként részt vehet az adott beavatkozas
megvaldsitasaban, el6készitésében.

Dimenziok Intézkedések Az intézkedésben felmeriil valamilyen Az intézkedésben

szama (db) kiilsé partner bekapcsolodasa... felmeriilhet
gazdasagi civil allami valamilyen
bevételtermel6 elem
Digitalis 4 4 3 - 4
Kiszolgalé 4 - - 4 -
Megtartd 28 1 14 1 7
Prosperalé 10 9 6 - 8
Zoldulé 6 - - 4 2

6. tablazat: Beavatkozasok kategorizélasa

A projektek bemutatasanal hivatkozott interjuk (3.4. fejezet) alapjan azonosithatd néhany olyan
kapcsolddasi pont, ami a késGbbiekben alapja lehet valamilyen 6nkormanyzati és piaci egylittm(kodésre
a projektek finanszirozdsaban.

AZONOSITOTT KOZVETLEN PIACI IGENY PIACI IGENY ROVID TAVON MEG NEM KOLTSEGMEGTAKARITASI LEHETOSEG
AZONOSITOTT, DE BEVETELT TERMEL

. 156 I
(e sosoTban)turlsle EliErl e " koltséghatékonyabb varosiizemeltetés
smart city megoldasok

> (els8sorban) turisztikahoz kdthetd
infrastruktira

* munkaeré megtartasa " bérlakas program

e e
" kihasznalatlan teriiletek hasznositdsa
" iparterilet kialakitasa
" helyi termelék tdmogatéasa
([ ! |/ | |
" épiletenergetikai beruhazasok
*  koavilagitas fejlesztése
* hatékonyabb kertgazdélkodés

" turisztikai fejlesztések
agraripari innovacio

7. abra: Projektek finanszirozasi lehetéségei dimenzioként
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A fentiek alapjan lathatd, hogy vannak olyan projektek, ahol valamilyen visszatéritendé tipusu forrasok is
felmerilhetnek lehetséges finanszirozasi megolddsként. Ez nem feltétlenil jelenti azt, hogy a teljes
projekt akar 6nmagaban példaul hitelbél vagy kotvény kibocsatasaval finanszirozhatd, minddssze azt
jelenti, hogy az esetlegesen elérhet6 vissza nem téritend6 tdmogatds kiegészitésére van lehet6ség néhany
esetben. A forrasmix atgondolasa elsésorban azt a célt szolgdlja, hogy:

e meghatdrozzuk a minimalisan szlikséges vissza nem téritend§ forrds ardnyat (csak annyit
haszndljuk ilyen formaban, ami valédban indokolt a projekt tzleti terve, jovedelmezdsége alapjan);

e meghatarozzuk a tervezett célokhoz, projektelemekhez kapcsolédd legalkalmasabb
forrasbevonast.

A fenti kérdésekre a vdlaszokat csak a projektek részleteinek kidolgozasat kovet6en lehetséges
megfogalmazni. A kévetkezd fejezetben ugyanakkor bemutatjuk, hogy az egyes intézkedések mogott
milyen finanszirozasi megoldasok johetnek szamitasba.

5.2.  Intézményi szempontok

A projektek fejlesztése, el6készités és a megfelel finanszirozas megtaldlasa idGigényes folyamat. A varos
stratégiai céljait szolgald, de nem a varos altal menedzselt projektek felkutatasa és figyelemmel kdvetése
ugyancsak kiemelt jelent&séggel bird feladat. Az aldbbiakban ezen feladatok intézményesitésére tesziink
javaslatokat.

5.2.1. Projektek gy(jtése, becsatornazasa

Enying vdrosanak meghatdrozé villalkozasai az interjukon nyitottsdgot mutattak a vdros fejlesztési
céljainak elrésében vald egylittmiikodésre. Ehhez olyan platformot kell teremteni, amelyen keresztil a
telepiilésen felmeriils, tervezett fejlesztések gydjthetdk, rendszerezheték. igy azonosithatéak azok a
projektek, amelyeket csak nyomon kell kévetni, amelyekben valamilyen tipusi o6nkormanyzati
hozzajaruldsra, tdmogatdsra van sziikség és amelyekhez valamilyen kiegészité forras bevondsara is
szlikség lehet az 6nkormanyzat oldalan.

A projektotletek gydjtése online vagy személyes talalkozdk keretében is miikodhet:
e Alakossagiigények, otletek gy(jtésére egy applikacid lehet a leghatékonyabb eszkoz.

e A gazdalkoddk kezdeményezéseinek, fejlesztési terveik megismerésére rendszeres gazdalkodadi
kerekasztalok, vallalkozoéi workshopok lehetnek alkalmasak.

o A civil szervezetek terveinek megismerésére a személyes és online megolddsok vegyitése is
megfelel6 eszkoz lehet. Az itt azonositott, tdrsadalmi haszonnal biré tervek beépithet6k a varos
sajat projektibe, egyuttal halézatba szervezhet6k a kiilonb6z6 aktorok, melynek — megfelel
lakossdgi tdmogatds vagy akar anyagi hozzajarulds mellett —az dnkormanyzatnak csak koordindlo
szerepe marad. A civil szervezeteken keresztil a testvérvarosi egyuttmikodések is jol
hasznosithatok.

5.2.2. Projekttipusok elktlonitése

Egy projekt fejlesztésének logikaja eltérd attol fliggben, hogy piaci befektets (pl. ingatlanfejleszté) vagy
Onkormanyzat késziti el vissza nem téritendé forrasra alapozva (palyazati forrasbol). A két megkdzelités
kozotti kilonbségek roviden 6sszefoglalva:
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Piaci tervezés: Nagyon leegyszerisitve azt mondhatjuk, hogy a sikeres ingatlanfejlesztések
esetében a projekt gazdaja a szlikségessé valt (mert igény van, vagy generdlhato rd) fejlesztési
lehetGséget felismeri, majd a forrasok (legyen az sajat vagy kuls6) aranak ismeretében
megtervezi, hogy az adott feltételek mellett és az elvart hozamra valé tekintettel megvaldsithato-
e vagy nem a fejlesztés. A piaci fejleszt6 dontésében elsGszdmu értékelési elem az elérhetd
hozam, illetve az elvart hozam kockdzati elemei. A fejleszt6 természetszer(ileg
profitmaximalizalasra jatszik. Célja, hogy a kockazati elemeket csokkentse, ugyanakkor, ha
kényszerit6 eré nincs, a profit elvardst a kockdzat csokkenésével magatdl nem csdkkenti.
Ugyanakkor, ha egy beruhazasi elem 6dnmagaban nem profit termelS (s6t koltségnoveld), de
fokozza a megtériilés biztonsagat (kiegészité forgalmat general stb.) azt a fejleszté mérlegeli, és
jo eséllyel beépiti a fejlesztésbe. Persze altaldban a koltségek, a kockazat barmilyen formaju
csokkentése (pl. vissza nem téritendd tamogatdssal) a korlatlan profit maximalizalasi igény mellett
nem vezet a fejlesztési projekt hatékonyabb megvaldsulasahoz.

Vissza nem téritend6 tdmogatds: Ezzel szemben a vissza nem téritendd tdmogatdsokra alapozott
fejlesztések tervezése soran a pénzigyi fenntarthatdsagi szempontok automatikusan egyéb
(fejlesztéspolitikai, szervezeti, formalis) szempontok mogé sorolddnak. Ezen még az sem segitene,
ha a forrdsgazda e szempontra komolyabb hangsulyt fektetne, mert ez esetben is a
fenntarthatdsag csak egy szempont lenne. Ebbdl kévetkez6en a varosfejlesztési projektek néha
inkabb tUkroznek varospolitikai vagyakat, mint jol el6készitett és pénziigyileg is fenntarthato
projekteket. A vissza nem téritendé tdmogatasokbdl megvaldsuld fejlesztések esetében
meglehetGsen nagy az esélye annak, hogy szemben a piaci fejlesztékkel, a jézan pénzigyi
megfontoldsok hattérbe szoruljanak.

Visszatéritésre is alkalmas vérosfejlesztési projektek jellemz&en a kdvetkezd 6t teriileten jelennek meg: %

Kozlekedés: t6keintenziv fejlesztések mérsékelt, de folyamatos bevételi forrdssal. A vissza nem
téritendd tipusu tdmogatds mellett megfelel6en alkalmazhatd t6ke tipusu forras bevondsa a
projekttarsasagban. Enyingen a vizsgalt adottsagok és intézkedés tervek mentén az ilyen tipusu
fejlesztéseknek alacsony a valészin(lisége.

Energetika: kiilonb6z8 méretl projektek, de jellemz6en komoly jovedelemtermeld vagy
megtakaritasi lehet6séggel. Hitel tipusu finanszirozas a leginkabb jellemz6. Enyingen elsésorban
az éplletenergetikai és kozvildgitds korszer(isitését érinté fejlesztéseknél merilhet fel ennek
lehetdsége.

Gazdasagfejlesztés vagy vallalkozasfejlesztés: magasabb kockazatu projektek, jellemzéen start-
up-ok, korai szakaszban |évé helyi vallalkozasok felkaroldsa. Tobbnyire KFI tartalom is megjelenik
a projektekben. Magas novekedési potencidl jellemzi a portfolidt. Hitel és téke tipusu forras
kombinalthaté. Enyingen a turisztikai céld fejlesztések, barnamezds teriletek hasznositdsa és
iparteriletek kialakitasa johet szamitasba.

Bérlakas program, lakhatds: hosszu tava kiszamithatd finanszirozast igényel, jellemzéen hitel
tipusu forras bevonasa indokolt. Enyingen a bérlakas kialakitasa szintén tervben van.

Z06ld vagy kornyezetvédelmi beruhazasok: magas kockazat, nehezen kiszamithaté megtérilés, a
projekt nem kozvetlenll termel bevételt (inkabb attételesen). Féleg t6ke tipusu eszkozzel
finanszirozhatd.

28 https:/lwww.fi-compass.eu/sites/default/files/publications/MRA-RICE%20booklet. pdf
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Tobb forgatokonyvet sziikséges megvizsgalni annak elddntésére, hogy milyen tipusd Gzleti funkcidok
kombinalhatdoak kozcélu fejlesztéspolitikai célokkal egy projekten beliil. Az FVS jelenleg ismert
intézkedéseit ilyen tipusi megkilonboztetését az 5.3. fejezetben mutattuk be.

5.2.3. Projektfejlesztés

A piaci gyakorlatban a befektet6k Iényegesen tobb projektet értékelnek, mint amibe befektetnek. Az
Eurdpai Beruhazasi Bank példaul az attekintett 6t varosfejlesztési projektb8l minddssze nagyjabdl egynek
nyujt finanszirozast. Egy-egy projekt megvaldsitasban megjelend tovabbi — akar piaci — szerepl6k
ugyancsak elvarjak, hogy a projektek megfelel6 mdédon legyenek el6készitve, alkalmasak legyenek arra,
hogy a fejlesztési célokat, kapcsolddd feltételezéseket, megtériilésre vonatkozd szamitasokat és
kockazatokat a projektgazdak kell§ részletezettséggel be tudjak mutatni. Célszerl tehat minél el6bb
megkezdeni az azonositott projektek fejlesztését, amelyek jovedelmet generalhatnak, igy alkalmasak
valamilyen visszatéritendd tipusu forrason keresztili finanszirozasra.

Bar az EIB — mint olyan pénzligyi szervezet, amely varosfejlesztési célu projektek értékelésében jelentbs
gyakorlattal biré szervezet — részletes Utmutatét nem hatdroz meg a finanszirozasi dontés
meghozataldhoz, a tdjékoztatdé dokumentumaik alapjan az aldbbi informacidkat elvarjdk a
projektgazdaktdl, amelyek rogzitik a projektfejlesztés soran 6sszegyljtendd informdcidkat is:

o Uzleti terv:

o A kiindulé feltételezések bemutatdsa (tarsadalmi kornyezet, varhatd kereslet,
makrogazdasdagi mutatdk elérejelzése stb.) és indoklasa.

o Koherens Uzleti terv, amely jol lathatéan bemutatja az egyes paraméterek kozti
Osszefliggéseket.

o Uzleti terv 6sszevetése hasonldé nemzetkdzi gyakorlatokkal, vagy korabbi hazai
fejlesztések eredményeivel (bejottek-e a varakozasok korabban, milyen feltételezésekkel
éltek stb.)

o Profitabilitas és cash-flow bemutasa
o A projekt bevételtermel6 képessége, kockazatok.

o Megtériilési szamitasok: megtériilési id6, bels6 megtérilési rata, a projekttarsasag
eredményességi mutatdai (ROl és ROE).

e Finanszirozasi mix
o A marrendelkezésre all6 és egyeztetés alatt 1év6 forrasok bemutatdsa

o DSCR (Debt Service Coverage Rati) mutatd szamitdsa kiilonb6z6 forrds-mixek mellett
(netté mlkodési bevétel/addssagszolgalat).

o Forrasok bevondsaval kapcsolatos feltételezések, kiiszobértékek (vissza nem téritendé
tdmogatas, piaci hitel, egyéb magdnbefektet6 stb.)

e Projekt idGzitése
o Beruhazas idGigénye, engedélyek, Utemezés, feltételezések, kalkulalhatd csuszasok.

o Uzemeltetés varhatd ideje.
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A projektfejlesztés egy iterativ folyamat. Egyszerre kell a befektetGi és kozcéld, varosfejlesztési
szempontokat figyelembe venni. Ezen iterativ projektfejlesztéshez elengedhetetlen egy munkaszervezet
az 6nkormanyzaton beldl.

5.2.4. Forrasmix
A forrasmix Osszedllitdsa azt a célt szolgalja, hogy meghatdrozzuk a minimalisan sziikséges vissza nem
téritend6 forrds aranyat és meghatdrozzuk a tervezett célokhoz, projektelemekhez kapcsolédd
legalkalmasabb forrasbevonasi lehetdségeket. A vissza nem téritendd forrasok jellemzéen rendelkezésre
allnak a varosfejlesztési projektek szamara. Vannak esetek, amelyekben elengedhetetlen a megjelenésiik
annak érdekében, hogy a projekt pénziigyi eredményessége a tdbbi finanszirozé szdmadra is biztosithatd
legyen.

Meg kell vizsgalni, hogy a t6ke- vagy hitel tipusu finanszirozas all-e kozelebb a fejlesztés céljaihoz, illetve
mennyire t6keigényes a beruhdazas. A t6ke bevondsa alkalmas eszkdz lehet akkor, amikor az addssag
tipusu finanszirozas mar nem novelhetd, illetve a projekttarsasdgot alkalmassa kell tenni hitel bevonasara.
Hasonlé mddon elénye lehet a téke tipusu finanszirozdsnak, hogy — megfelel6 alapkezel6 és befektetési
csapat kivalasztasa esetén — hatékony tdmogatast kap a vallalkozas, hiszen a tulajdonosi részesedést
szerz6 alapkezel6 pénziigyi szakértelmével is tdmogatja a projekt megvaldsitdsat. A hitel alacsonyabb
varhaté hozam, alacsonyabb kockazat mellett lehet ideadlis finanszirozasi eszkdz. Amennyiben a projekttdl
varhaté nagy aranyu folyamatos bevétel (vagy megtakaritds) mar a beruhazast kdvet6 id6szakban, akkor
az alkalmas lehet a hitel torlesztésére. Az, hogy mekkora a bevételtermel6 képesség, meghatdrozza a
felvehetd hitel nagysagat is.

Mindezek eldontésére tehat a legfontosabb a bevételtermel6 (vagy megtakaritasi) képesség pontos
meghatarozasa, minél alaposabb szamitasa kiilonb6z6 forgatokonyvek mentén. Az 5.3. fejezetben a
jelenleg ismert és tervezett beavatkozdsokhoz eszerint rendeltiink lehetséges forrasokat.

5.3.  Finanszirozasi javaslatok projektek szerint
5.3.1. Nem megtéril8 projektek

A bevételt kozvetlenil nem vagy rendkiviil alacsony mértékben termel6 projektek vannak tobbségben az
FVS intézkedései kozott. Ezekhez jellemz6en vissza nem téritend6 tamogatdsok bevondsdra van
lehet6ség, melyek elsGsorban az operativ programokbdl szdrmaznak (a tablazatot lasd a 6.4. sz.
mellékletben).

A projekteknek vagy intézkedéseknek azonban ezen a csoporton beliil is van két olyan kore, amelyek kiilon
»alcsoportot” képeznek, igy prioritast élveznek:

e Egyrészt fontos kiemelni két olyan el6készit6 munkalatot, amelyet valdban vissza nem téritendd
tdmogatassal lehet csak finanszirozni, viszont jelent6s hatassal bir egyéb betervezett projektekre,
amelyek bevételt vagy jovedelmet termelhetnek. Az egyik a jelenleg kihasznalatlan ingatlanok
hasznositasara vonatkozd megvaldsithatdsagi tanulmany, a masik pedig a turizmusfejlesztési
koncepcié megalkotasa. Ezeknek konkrét projektjavaslatokkal, Gzleti elképzelésekkel és akar
partnerek, befektetdk felkutatasaval kell zarulniuk.

e Kiemelend6k tovabba azok a projektek, amelyeknél mar most azonosithatd valamilyen kilsé
egyuttmikodé partner (civil vagy vallalkozas). A tobb szerepl tobb tipusu forras bevondasara lehet
képes, hozzajarulasuk mellett a projekt végrehajtdsanak valdszinlisége javul.
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A fenti két alcsoportba sorolhatdé projekteket a 6.4. sz. mellékletben szereplS tablazatban (1)-es
prioritassal jel6ltik.

5.3.2. Bevételt termel§ projektek

A bevételt termel6 vagy koltségmegtakaritast eredményez8 és ezért valamilyen visszatéritendd tipusu
forras — teljes vagy részleges — bevonasara alkalmas projekteket a 6.5. sz. mellékletben foglaltuk 6ssze.

Turisztikai fejlesztések

Tartalma: A Turizmusfejlesztési koncepcid elkészitését kovetben elvégezhetd, de elsésorban piaci
hozzajarulds mellett megvaldsithatd beruhdzasok. Enying stratégiai céljaihoz illeszked6en a
Balaton kozelségére épitd fejlesztések élveznek prioritast, melynek eléfeltétele lehet a kerékparat
megépitése.

Projektek: Az FVS-ben is szerepl6, ebbe a korbe sorolhatd projekt-otletek: szallashely-fejlesztés;
turisztikai szolgaltatasok és attrakciok kialakitasa; nem hasznalt ingatlanok turisztikai célu
hasznositasa.

Finanszirozasi igény: A fejlesztési igény az FVS-ben azonositott intézkedések alapjan elérheti az 5
milliard forintot.

Bevonhato forrasok: elsGsorban maganbefektet6 vagy egyéb piaci finanszirozasi forras.

Agrarpiaci innovacio

Tartalma: Enying gazdasagi szerkezetében jelentds sulyt képviselnek a mez6gazdasagi
vallalkozasok. A vdllalkozasok versenyképességének javitdsa érdekében sziikséges fejlesztési
forrasokat bevonni.

Projektek: A helyi vallalkozasok (vagy egyéb, a telepllésen megjelenni tervezé befektetdk)
kutatds-fejlesztés és innovdcids célu beruhazasai, Ujszerli megolddsok alkalmazdsa, altalanos
véllalkozasfejlesztés (technoldgiafejlesztés, telephelyfejlesztés, export piaci megjelenés).

Finanszirozasi igény: A fejlesztési igény az FVS-ben azonositott intézkedések alapjan elérheti az 1
millidrd forintot.

Bevonhato forrasok: elsésorban a vallalkozdsok sajat forrdsai, piaci hitelek, GINOP-Plusz vissza
nem téritend6 tdmogatasok és kedvezményes hitelek.

Bérlakas program

Tartalma: Szolgalati lakasok, helyi vallalkozasok munkaerg-sziikségletéhez illeszked6 bérlakasok
kialakitdsa

Projektek: Bérlakasok épitése.

Finanszirozasi igény: A fejlesztési igény az FVS-ben azonositott intézkedések alapjan elérheti az
1,5 milliard forintot.

Bevonhato forrasok: egyiittm(ikodé vallalkozasok befektetései, egyéb piaci hitelek, bérlakas
épitésére idGszakosan elérhet6 koltségvetési vissza nem téritendd forrasok
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Kihasznalatlan teriiletek hasznositdsa, iparteriilet kialakitasa

Tartalma: A kihaszndlatlan épiiletek hasznositasara vonatkozé megvaldsithatdsagi tanulmanyt
koévetben a jelenleg nem haszndl majorsagi és vasuti éplletek piaci tipusu hasznositasa javasolt.

Projektek: Ingatlanfejlesztések, épliletek Uzleti célu hasznositasa. A kastély épliletének részben
piaci célu hasznositasa.

Finanszirozasi igény: A projektek konkrét tartalmatél — a megvalésithatdsdgi tanulmany
javaslataitdl — fligg6en valtozo.

Bevonhaté forrasok: maganbefektet6i hozzajaruldsok, egyéb piaci hitelek, GINOP Plusz, TOP
Plusz

Epiiletenergetikai, kozvilagitas

Tartalma: Energetikai célu beavatkozasok elsGsorba éplletenergetika teriletén.

Projektek: Onkormanyzati épiiletek komplex energetikai felUjitasa (kulturdlis intézmények,
oktatdsi célu intézmények fejlesztése).

Finanszirozasi igény: A fejlesztési igény az FVS-ben azonositott intézkedések alapjan elérheti az
1,5 milliadrd forintot.

Bevonhato forrasok: TOP Plusz pénziigyi eszkdz, ESCO finanszirozas
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6. MELLEKLET:

6.1. melléklet: Enying legnagyobb vallalkozasai

7 7

Legnagyobb arbevétellel és 10 f6nél nagyobb foglalkoztatottal rendelkez6 Enying székhelyi,

telephelyii vagy fidktelepti vallalkozasok

ALDI Magyarorszag Elelmiszer Bt. (Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem)

Alsétekeresi Faiskola Kft. (Egyéb ével6 novény termesztése)

Enyingi Zrt. (Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes novény, olajos mag termesztése)

FERTILIA TRANS Kft. (Kozuti aruszallitas)

Fléra Viragvarazs 2008 Kft. (Disznovény, vetémag, militragya, hobbiallat-eledel
kiskereskedelme

GETOARI Kft. (kenyér és péksiitemény)
INCON-LOGISTIC Kft. (Egyéb szallitast kiegészit6 szolgaltatas)

KABOKA Kft. (Gabonaféle (kivéve: rizs), hiivelyes novény, olajos mag termesztése)

Kroll Cargo Kft. (Egyéb m.n.s. Gj aru kiskereskedelme)

LIDL Magyarorszag Bt. (Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem)
Magyar és Tarsa 2000 Kft. ( Villanyszerelés)

Magyar Posta Zrt. (Postai tevékenység (egyetemes kotelezettséggel))
MBH Bank Nyrt. (Egyéb monetaris kozvetités)

MEZBSzOV zRt. (Gabonaféle - kivéve: rizs -, hiivelyes névény, olajos mag termesztése)
MIKO & MIKO Kft. (Gabonaféle - kivéve: rizs -, hiivelyes novény, olajos mag termesztése)

Nyikos Csalad Kft. (Ettermi, mozgé vendéglatas)

Penny (Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem)

SIBO Csomagolastechnikai Kft. (Papir csomagoldeszkéz gyartasa)
Simon Sutode Kft. ( Kenyér; friss pékaru gyartasa)

Technospring Kft. (K6zuti jarmdi, jarm{imotor alkatrészeinek gyartasa)

forras: https://creditonline.hu/advanced/search/64f9d8ec10445b72b5c44cle/results
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6.2. melléklet: Interjualanyok

Az elemzés készitése sordn felkeresett interjualanyaok

Miké és Miko Kft.

Alsétekeresi Faiskola Kft. (Barabits Elemér)

Turul Appartman és vendégl6 (Nyikos Istvan)

Kabdka Kft.

COORP iizletvezetd
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6.3. sz. melléklet: Enying stratégiai célrendszere

Stratégiai cél

Intézkedés

I. I. Varosi
kohézio
megteremtése

. 1. Elhets
gazdasagi
kozpont
kialakitasa

1.1. Egylttmiikodd
varosi kozosség
felépitése,
identitasfejlesztés

I.2.Tarsadalmi
befogadas erdsitése

I.1. Elhets, miikodd
varosi élettér
létrehozasa

11.2. A helyi gazdasag
alapjainak
megteremtése

1.1. Helyi lakossag bevonasat biztositdé kozosségi,
kommunikacids stratégia kialakitasa fejlesztése

1.1.2. K6z0sségi, szabadidGs, térségi vonzer6vel biré programok
szervezése

1.1.3. Helyi és kiskozosségi hagyomanyokhoz kapcsolédd
6vodai nevelési programok kidolgozéasa

1.1.4. Civil szervezetek kozotti egyluttmikodések erdsitése

1.1.5. Kérnyezettudatos szemléletmod terjedését szolgalo helyi
szemléletformald akcidk és képzések

1.2.1. Hatranyos helyzetiiek foglalkoztatottsaganak novelése

1.2.2. Komplex felzarkdéztatéd programok kidolgozasa 1.2.3.
Kiemelt programok hatranyos helyzet(i gyerekek oktatdsara,
alternativ oktatasi-nevelési formak bevezetése

1.2.4. Krizishelyzetben |évé csaladok tamogatasa
1.2.5. Otthoni idGskori elldatohalézat fejlesztése

1.2.6. Fiatalok integracidjanak el6segitését, valamint aktivitasuk
és tarsadalmi kohézidjuk névelését szolgald élménypedagdgiai
és fizikai aktivitdsra épit6 programok infrastrukturalis
hatterének kialakitdsa

1.2.7. Az egészségi allapot személyi és infrastrukturalis
feltételeinek javitasa

11.1.1.Z6ld varos program folytatdsa
11.1.2. F6utca-program megvaldsitasa

11.1.3. Csapadékviz-elvezetés, befogaddk rendezése,
természetes  vizmegtartd6  megoldasok  kialakitdsa -
kisvizfolyasokkal torténé kapcsolat

11.1.4. Belterlleti és kiilterlleti utak feldjitasa

11.2.1. Kihasznalatlan éplletek és teriletek kozosségi és
gazdasagi célu hasznositasa

11.2.2. Infékommunikacids fejlesztések kdzosségi és gazdasagi
hasznositdsa

11.2.3. Telepilésmarketing

11.2.4. Kerékpdros infrastruktura fejlesztése
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11.3. A gazdasag 11.3.1. A jarasi szintl turizmusfejlesztési koncepcio, turisztikai
sokrétliségének egylttm(ikodések

kialakitdsa ) . L o
11.3.2. Balatoni turizmushoz kiegészit6 szolgaltatasok
fejlesztése

11.3.3. A mez6gazdasag foglalkoztatdsi szerepének novelése
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6.4. sz. melléklet: Nem megtéril6 elemeket tartalmazod intézkedések és
lehetséges forrasok

Beavatkozas

megnevezése

Bevételtermel6 elem -
megjegyzés

Lehetséges forras

Prioritas

Megvaldsithatdsagi
tanulmany készitése

Turizmusfejlesztési
koncepcié
megalkotasa

Belteriileti
z6ldinfrastruktura
fejlesztés
K6z0sségi,
rekredcios teriiletek
fejlesztése

Komplex zoldfeliilet-
gazdalkodast
tamogato
rendszerek
kiépitése

A F6 utca kozteriilet-
rendezése és
zoldfeliileti
megujitasa

Varoson beliili
csapadékviz
elvezetés
megoldasa
Okolégiai folyosék
természetvédelmi
céli rendezése
Varosi applikacio
kidolgozasa

A kihasznalatlan éplletek
hasznositasanak
folyamataban mar
javasolt piaci szerepl6kkel
egyeztetni. A beavatkozas
kozvetlenil ugyanakkor
nem termel bevételt.

A koncepcié megalkotdsa
kozvetlenll nem termel
bevételt.

Kozvetlentl nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Helyi vallalkozok
megjelenésének
lehetdsége, reklam és
varosmarketing
tevékenység akar
kozvetlendl is teremthet
bevételt, de nem
jellemzé.
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Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz,
GINOP Plusz), sajat forras

TOP Plusz
(turizmusfejlesztés),
Kisfaludy program, GINOP
Plusz

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz,
KEHOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (DIMOP Plusz,
TOP Plusz)

Vissza nem téritend6
tdmogatas (TOP Pljusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (KEHOP Plusz)

Vissza nem téritendé
tdmogatas (KEHOP Plusz,
LIFE+)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (DIMOP Plusz,
TOP Plusz)

(1) Bevételtermel6
projektek
el6készitése

(1) Bevételtermels
projektek
el6készitése

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk
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Beavatkozas
megnevezése

Bevételtermeld elem -
megjegyzés

Lehetséges forras

Prioritas

Szabad hozzaférési
info-k6zpontok,
informacios
weboldalak, e-
gazdasag, e
gazdasagi szerepl6k
vonzasa

Bizonyos telepiilési
szolgaltatasok
térségi szintl
szervezését segito
okos megoldasok
(er6forrasmegosztasi
célbol)
Szolgaltatasi
regiszter,
kiadvanyok,
internetes
tajékoztato feliilet,
online
telepiilésmarketing
és informacios
rendszerek
létrehozasa
Belteriileti utak
feldjitasa
Kiilteriileti utak
felujitasa
Regionalis
jelentdségii
kerékparos
infrastruktura
fejlesztése

Helyi jelentGségli
kerékparos
infrastruktura
fejlesztése
Lakossagi
kommunikacié
stratégia és
humaneréforras
fejlesztés

A telepiilés
kommunikacios
platformjainak és
kommunikacios
infrastruktirajanak a
fejlesztése (online és
offline)

Kozvetlenidl nem termel
bevételt.

Kozvetlentl nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.
Koézvetlenil nem termel
bevételt.
Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenul nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.
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Vissza nem téritendd
tdmogatas (DIMOP Plusz,
GINOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (DIMOP Plusz)

Vissza nem téritend6
tamogatas (DIMOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)
Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)
Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Sajat forrds

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

(1) vallalkozoi és
vagy civil partnerek
bevonhatodk

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk
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Beavatkozas

megnevezése

Bevételtermeld elem -
megjegyzés

Lehetséges forras

Prioritas

Kulturalis intézmény
fejlesztése

Telepiilési ifjusagi és
koz6sségi
rendezvények
szervezése

Civil szervezetek
tamogatasa

Civil egyeztetd
féorum

Helyi
hagyomanyokhoz és
sajatossagokhoz
kapcsolodo nevelési
program kialakitasa
Képzéssorozat a
telepiilés
intézményei
szamara
Szemléletformalé
lakossagi akcidk

Atmeneti jelleg(i,
hatarozott
id6tartamu
foglalkoztatas
biztositasa koz6sségi
terek kialakitasa,
fenntartasa céljabal
Digitalis
kompetencia
fejlesztése

ESZI humaneré6forras
fejlesztés

Ovodai és iskolai
szocialis program
bévitése

HH térkép készitése

7 s

Krizishelyzetben lév6
csaladok tamogatasa

Kozvetlentl nem termel
bevételt.

Helyi egylttm{kodoé
vallalkozas bevonasara
lehet lehet6ség.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlentl nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenul nem termel
bevételt.

Kodzvetlenil nem termel
bevételt.
Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenul nem termel
bevételt.
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Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritendé
tdmogatas (TOP Plusz),
egylttm(ikodé helyi
gazdasagi szerepl6

Vissza nem téritendd
tdmogatas (hazai civil
palyazatok, kbzvetlen EU-s
forrdsok)

Sajat forrds

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritend6
tamogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)

Vissza nem téritendd

tdmogatas (GINOP Plusz, VP)

Vissza nem téritendd

tdmogatas (EFOP Plusz, TOP

Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)
Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd

tdmogatas (EFOP Plusz, TOP

Plusz)
Vissza nem téritendd
tamogatas (EFOP Plusz)

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk

(1) vallalkozoi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk

(1) vallalkozoi és
vagy civil partnerek
bevonhatok

(1) Vallalkozdi és
vagy civil partnerek
bevonhatodk
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Beavatkozas
megnevezése

Bevételtermeld elem -
megjegyzés

Lehetséges forras

Prioritas

Otthoni
jelzérendszeres
szolgaltatas
kialakitasa

Nappali dpolas
id6beli kiterjesztése
Biztos kezdet
gyerekhaz és tanoda
létrehozasa

Ovodai felzarkéztaté
programok
kidolgozasa,
alkalmazasa

ILMT PROGRAM

Nyari
gyermekfeliigyelet
biztositasa

Fiatalok bevonasa
dontéselokészitési
folyamatokba
Ovodai intézmények
felujitasa

Prevencids
programok
feltételeinek javitasa
Fogorvosi rendeld
korszer(isitése
szolgalati lakasok
kialakitasaval

Kozvetlenidl nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.
Koézvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlentl nem termel
bevételt.

Koézvetlenil nem termel
bevételt.
Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.
Kozvetlenll nem termel
bevételt.

Kozvetlenil nem termel
bevételt.
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Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)
Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)
Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (EFOP Plusz)

Vissza nem téritendd
tdmogatas (TOP Plusz)
Vissza nem téritend6

tamogatas (TOP Plusz, EFOP

Plusz)
Vissza nem téritendd

tdmogatas (TOP Plusz, EFOP

Plusz)

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk

(1) Vallalkozéi és
vagy civil partnerek
bevonhatdk



Az FVS megvaldsithatdosagara vonatkozd tizleti modell — Enying 2023.

6.5.

sz. melléklet: Bevételt terme

lehetséges forrasok

Beavatkozas megnevezése

Bevételtermel6 elem - megjegyzés

6 elemeket tartalmazo intézkedések és

Lehetséges forras

Onkormanyzati tulajdond,
kozosségi éplletek felujitasa

Kastély: co-working iroda,
rendezvénytér, vendéglato
lIétesitmények, helytérténeti
latvanyossag, befektet6k
keresése

Barnamez6s teriiletek és egyéb
épiiletek feluijtasa és
hasznositasa

Természeti és kulturalis értékek
turisztikai vonzerdvé alakitasa

Turisztikai szolgaltatas
fejlesztés

Turisztikai szallasfejlesztés

K+F aktivitas és adaptacio,
illetve az innovacios
teljesitmény novelése az
agrargazdasagi
vallalkozasokban

Rovid ellatasi lancok fejlesztése

Bérlakasprogram
megvaldsitasa, fecskehazak és
szolgalati lakasok épitése
Tavmunka tamogatasa
infrastrukturaval és eszkdzokkel

Az energetikai korszer(sités
koltségmegtakaritassal jar.

A kastély — legaldbb részben —
valamilyen piaci tipusu hasznositasa
javasolt. Ez bevételt termel.

A kihasznalatlan majorsagi éplletek és
vasuti épliletek piaci tipusu
hasznositasa javasolt.

A Turizmusfejlesztési koncepcid
elkészitését kdvetben elvégezhetd, de
elsGsorban piaci hozzajarulds mellett
megvaldsithatd beruhazasok.

A Turizmusfejlesztési koncepcid
elkészitését kovetGen elvégezhet6, de
elsésorban piaci hozzajarulas mellett
megvaldsithatd beruhazasok.

A Turizmusfejlesztési koncepcid
elkészitését kdvetben elvégezhetd, de
elsésorban piaci hozzajarulds mellett
megvaldsithatd beruhazasok.
Kozvetett vallalkozasfejlesztés,
versenyképesség javuldsa a helyi
vallalkozoék korében.

Vallalkozasfejlesztés, helyi gazdasagi
szerepl6k versenyképességének
javulasa

A kozosségi iroda kialakitasara
lehet&ség lehet piaci alapon is.
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TOP Plusz VNT és TOP Plusz
pénziigyi eszkodz. ESCO
finanszirozas.
Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas.

Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas.

Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas; TOP Plusz;
Kisfaludy Program

Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas; TOP Plusz;
Kisfaludy Program

Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas; TOP Plusz

Maganbefektetd, egyéb piaci
finanszirozas; GINOP-Plusz
(VNT és kedvezményes hitel);
Széchenyi Kartya termékek

TOP Plusz (helyi gazdasag
fejlesztése), GINOP Plusz,
Vidékfejlesztési Program
Vissza nem téritendé
tdmogatas (EFOP Plusz)

Maganbefektetd; egyéb piaci
finanszirozas; Vissza nem
téritendd tdmogatas



